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Gestion y Viabilidad Financiera de Proyectos

Direccion Estratégica

Control de Gestion

Comportamiento Organizacional

Gestion del Capital Humano

Negociacion

Mediacion

Ejercicio de aplicacion de Estrategia de Organizaciones
Asignaturas dictadas por Instructores:

Organizacion y Procedimientos de Estado Mayor

Nivelacién en Operaciones Navales

Estudio de Estado Mayor I

Estrategia Operacional

Planificacién Operacional

Logistica Operacional

Inteligencia Operacional

Doctrina y politica naval

Comando y control

Ejercicio de Planificacién Operacional

Juego de Guerra Estratégico Operacional, participantes

Juego de Guerra Estratégico Operacional, grupo director
Juego de Guerra Estratégico Operacional, arbitros y asesores
Juego de Guerra Estratégico Operacional, asistentes del juego
Conferencias

CO-07 B Mdédulo Conjunto ESMADE

El alumno serd capaz de participar en un ejercicio de planificacién conjunta a
nivel estratégico operacional y adquirir el conocimiento de la doctrina de empleo

de las diferentes Fuerzas
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Ministerio

de Defensa

Nacional
El Proposito del Curso para la Maestria en Asuntos Maritimos sera ampliar y
profundizar los estudios universitarios de grado en disciplinas afines a la tematica
naval y/o maritima y la realizacion de tareas de investigacion que impliquen un
manejo activo y creativo de conocimiento. Lo antedicho se plasmara en un
trabajo de investigacion profesional, tomando como foco la investigacion aplicada
y la innovacion cientifico técnica, orientadas a la busqueda de soluciones para
problemas especificos relativos a la actividad naval o maritima, bajo la
supervision de un tutor y la evaluacion de un tribunal.
El Curso para la Maestria en Asuntos Maritimos se desarrollara durante el
transcurso de dos afios lectivos y constard de un Modulo Comun y un Mdodulo
Especifico. Se podra obtener la Maestria en Asuntos Maritimos con
Especializacion en Poder Naval o con la Especializacion en Intereses Maritimos,
dependiendo del Médulo Especifico cursado, y que se detalla a continuacion.
CO-10 A Médulo Comun de la Maestria en Asuntos Maritimos
Asignaturas dictadas por Profesores:
Metodologia de Trabajo de Investigacién | - Taller de Expresion Escrita
Derecho Internacional Publico
Relaciones Internacionales
Investigacion Operativa - Teoria de la Decision
Pensamiento Estratégico
Metodologia de Trabajo de Investigacién Il - Taller de Expresion Oral
Estudio de Estado Mayor I
Manejo de Medios
Prospectiva
Metodologia de Trabajo de Investigacion Il - Investigacion Basica
Estrategia
Estrategia Competitiva

Operaciones en las Organizaciones






Ministerio

Economia Naviera

Oceanopolitica

CO-01 Curso de Pasaje de Grado de AANN para TTNN (Semestral)

El proposito del curso es el mejoramiento en la capacitacion de los Oficiales
Subalternos de la Armada para su futuro desempefio en funciones de caracter
operativo, de administracion y de asesoramiento propias de su Cuerpo y Grado.
CO-01 A M6dulo Comun atodos los Cuerpos

Asignaturas dictadas por Profesores:

Competencias de Comunicacién para TTNN

Derecho Internacional Publico para TTNN

Historia Naval para TTNN

Gestion de Capital Humano

Competencias de Gestién para TTNN

Asignaturas dictadas por Instructores:

Logistica para TTNN

Prevencion de la Contaminacion Marina para TTNN

Sistemas Informéticos de Apoyo en la Armada Nacional

Inteligencia para TTNN

Doctrina Naval para TTNN

Liderazgo para TTNN

Proceso de Planificacion Militar Abreviado

Organizacién para TTNN

Gestion de Mantenimiento |

Asignaturas dictadas por instructores/profesores:

Procedimiento Administrativo del Estado y Abastecimiento para TTNN

Métodos de Optimizacion de Procesos

Seguridad Operativa

CO-01 B Médulo para Cuerpo General
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Planificacion de Guerra Antisubmarina

Planificacién de Operaciones Aéreas

Planificacion de Operaciones Anfibias y Fluviales

Control Naval de Tréafico Maritimo para CCFF

CO-02 C Mddulo para Cuerpo de Ingenieros Maquinas y Electricidad
Asignaturas dictadas por Instructores:

Inspeccion de Construcciones y Reparaciones

Gestion Industrial Naval

Disefios y Proyectos de Construcciones de Buques

CO-02 D Médulo para Cuerpo de Aprovisionamiento y Administracion
Asignaturas dictadas por Profesores:

Administraciéon y Contabilidad Superior

Gestion Financiera para CCFF

CO-02 E Mddulo para Cuerpo de Prefectura

Asignaturas dictadas por Instructores:

Estrategia de la Lucha Contra los Delitos

Control por el Estado Rector del Puerto para CCFF

Direccion de Medio Ambiente

Control Naval de Tréafico Maritimo para CCFF

Planificacion de Operaciones Anfibias y Fluviales

CO-03 Curso de Informacién para Oficiales Superiores (Mensual)

El Propésito del curso es lograr que los oficiales superiores de la Armada
Nacional de todos los cuerpos, actualicen sus conocimientos relacionados al nivel
Estratégico Poalitico.

CO-03 A Modulo Especifico Armada

Asignaturas dictadas por Instructores/Profesores:

Conferencias sobre topicos de actualidad en relaciéon a:

Factor Militar
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Ministerio

Asignatura dictada por Profesor:

Derecho Administrativo

Asignaturas dictadas por Instructores:

Control por el Estado Rector del puerto para CCCC

Operaciones Anfibias y Fluviales

Aplicacién de la Legislacion Maritima en Aguas Jurisdiccionales para CCCC
Direccion Naval de Trafico Maritimo para CCCC

Técnicas de Investigacion de Accidentes Maritimos para CCCC

Operaciones Contra la Contaminacién Marina

CO-05 (P) Curso de Pasaje de Grado de CCFF para CCNN (Semestral)

El propésito del curso es ampliar la capacitacion de los Capitanes de Fragata
(CCFF) que no realicen el Curso de Estado Mayor Naval, en lo inherente al
desempefio de cargos gerenciales en la Armada Nacional, en particular en
cuanto a la formulacion e implementacion de estrategias para organizaciones asi
como determinar acciones para el cumplimiento de las mismas.

Asignaturas dictadas por Profesores:

Estrategia

Estrategia Competitiva

Operaciones en las Organizaciones

Marketing Estratégico

Fundamentos de Costos

Economia de Defensa

Gestion y Viabilidad Financiera de Proyectos

Direccion Estratégica

Control de Gestion

Comportamiento Organizacional

Gestion del Capital Humano

Negociacion



Mediacion

Ejercicio de aplicacién de Estrategia de Organizaciones

Centro de Educacion Continua

Nuestra Institucion tiene una amplia tradicion en la implementacién de cursos de
actualizacion y profundizacion destinados a egresados de las Escuelas de
Formacion de Oficiales como también profesionales civiles, asi como de otras
dependencias de formacion terciaria. A través de este Centro Educativo, se
ofrece anualmente una vasta oferta dirigida a la formacion profesional continua.
La incursién en nuevas éareas y lineas de investigacion, asi como el contacto con
otros profesionales de primer nivel tanto militares como civiles, son objetivos que
estos cursos persiguen.

Nuestro desafio es ampliar la oferta de cursos de actualizacién y profundizacion
tanto a personal militar como civil que tenga interés en el &mbito maritimo a fin de
contribuir a la democratizaciéon y a la construccion social de conocimiento.

Al buscar estos cursos una formacion integral muchos de los mismos no pueden
subdividirse en asignaturas ya que el conocimiento aportado se consolida por su
integralidad.

Cursos dictados por Profesores:

CO-14 Curso para Diploma en Historia Naval y Maritima (Semestral)

Al finalizar el curso el alumno serd capaz de analizar y discutir hechos de la
historia naval a fin de utilizar dichas habilidades para el analisis y comprension de
los mismos con proyeccion al presente.

CO-15 Curso de Estrategia y politica (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de analizar los diferentes aspectos
relativos a la politica de defensa y examinar los fundamentos tedricos de las
sociologias de los conflictos y la polemologia asi como analizar los principales
conceptos de estrategia aplicada ai poder militar.

CO-16 Curso de Historia de los conflictos y manejo de crisis (Mensual)
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estrategias organizacionales, reconociendo los principales aspectos que
involucran la direccion y gestion organizacional mejorando la capacidad de
andlisis y sintesis, de evaluacion critica, comunicacion y toma de decisiones,
CO-28 Curso de Economia moderna (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de comprender los fundamentos de la
economia a fin de visualizar el marco econémico nacional e internacional en el
cual interactua la Fuerza.

CO-29 Curso de Palitica Internacional (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de comprender las relaciones de poder
en el sistema internacional, los organismos internacionales y las cuestiones de
seguridad colectiva a la luz de las teorias de relaciones internacionales mediante
un estudio disciplinado a fin de asumir una mayor responsabilidad en las areas de
la seguridad nacional y estrategia.

CO-30 Curso de Prospectiva (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de distinguir las diferencias entre la
prevision clasica y la prospectiva, definir el concepto de escenario, los métodos,
etapas y técnicas empleadas en el analisis prospectivo y estard capacitado para
realizar un estudio prospectivo de un caso de analisis.

CO-31 A Curso de Negociacion (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de aplicar los principios de negociacion
identificando los intereses de las partes enfatizando los aspectos de
relacionamiento interpersonal e intercultural.

Aumentar la percepcion del proceso de la negociacion y de las habilidades
personales para manejarlo en forma efectiva. Presentar la Metodologia de
Negociacion elaborada en la Universidad de Harvard, como una propuesta
aplicable a nuestro medio y explicar sus fundamentos y aplicacion practica para
conducir una negociacion hacia un resultado exitoso. Situar al alumno en el

contexto especifico de sus negociaciones, mostrar y practicar, a través de









Ministerio

El propdsito del curso sera brindar al alumno un completo entendimiento de los
principios, funciones y uso de la inteligencia Naval. Llevar al alumno desde el
mismo comienzo de la Inteligencia a través de los pasos de: coleccion,
produccion y diseminacién, y concluyendo con un breve examen de los
elementos del poder mundial y los requerimientos de contrainteligencia.

CO-12 Curso de Fundamentos y andlisis de encuentros (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de reconocer las limitaciones, fortalezas
y compromisos que influyen en la secuencia y seleccion de alternativas en el
empleo de sistemas de armas a fin de realizar analisis de potencia de combate
relativa.

CO-13 Curso de Estrategia operacional (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno serd capaz de comprender los conceptos, principios
y métodos de la Estrategia Operacional Conjunta, aplicando los conocimientos
adquiridos en el analisis de un Plan de Camparfia para un Teatro de Operaciones,
con especial énfasis en los aspectos propios del componente naval.

CO-35 Curso para Asistentes de simulador de Juego de Guerra (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de operar el simulador de Juegos de
Guerra y desempefiar tareas en los diferentes puestos y/o roles dentro del equipo
de asistentes del mismo.

CO-70 Curso de Investigacion operativa (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de identificar y aplicar los aspectos
relevantes de la teoria de la decisién aplicando sus técnicas de apoyo y las
herramientas de software apropiadas a tal fin.

CO-34 Curso de Simulacion de Juegos de Guerra (Mensual)

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de comprender y realizar el proceso de
toma de decisiones en jos diferentes niveles de conduccién organica de manera
fundada y en un ambiente complejo de mdltiples amenazas, con informacion

difusa, incompleta y contradictoria.









