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La Armada Nacional, a lo largo de sus 207 anos de historia, ha contemplado el

mar no solo como una extension del territorio nacional, sino como una fuente
de recursos y oportunidades para los uruguayos. Durante los 84 anos de
existencia de la Escuela de Guerra Naval, se ha fomentado el pensamiento
estratégico centrado en los intereses maritimos del Estado, abarcando
desde la defensa de la soberania a la proteccion de los recursos vivos y no

vivos de nuestro territorio maritimo.

Historicamente, la expansion del
territorio nacional ha sido hacia el
mar a través de vias legales vy
pacificas, como lo muestra el
Tratado Bilateral del Rio de la Plata
y su Frente Maritimo, el Estatuto del
Rio Uruguay, el Tratado de la
Laguna Merin, la ratificacion de la
Convencion de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar, la
delimitacion de la extension de la
plataforma continental. Asimismo,
la presencia nacional en la
Antartida ha colocado tambiéen a
nuestro pais en una posicion de
relevancia en el concierto
internacional. En cada uno de estos
hitos, la Armada Nacional ha
desempenado un papel central,
proponiendo iniciativas, aportando
investigaciones cientificas y
trabajando en conjunto con otros
organismos estatales para el
desarrollo maritimo del pais.

En la actualidad, el territorio
maritimo uruguayo, nuestras aguas
de jurisdiccion, conocidas como
nuestra "Pradera Azul", tiene una
superficie que es un 133% del
territorio  continental. Alli  se
desarrollan actividades cruciales
para el pais: el transporte y el
comercio maritimo, el turismo, la
exploracion 'y explotacion de
recursos Vvivos y no vivos, la
investigacion cientifica, asi como la
vigilancia para garantizar la
Seguridad Maritima y la Defensa
Nacional.

Estas actividades involucran a
actores del sector publico vy
privado: Ministerio de Defensa
(Armada Nacional), de Relaciones
Exteriores, de Industria Energia y
Mineria, de Transporte y Obras
Publicas, de Turismo, de Ambiente,
Organismos descentralizados,
Universidades, asi como
organizaciones privadas: empresas
navieras, pesqueras, agencias
maritimas, asociaciones de deporte
nautico, organizaciones sociales,
académicas, no gubernamentales,
medioambientales, entre otros, que
tienen intereses en lo maritimo.

Todos ellos colaboran para
aprovechar al maximo el potencial
de los espacios maritimos en
beneficio del desarrollo nacional.



| NUESTRA PROPUESTA

La Armada Nacional a través de la Escuela de Guerra Naval ha
concentrado el conocimiento y experiencia necesaria para ofrecer una
propuesta académica de calidad a nivel de Maestria Profesional.

Esta atiende las necesidades de la comunidad maritima, de brindar
nuevas instancias de desarrollo profesional en la tematica, generando la
primera Maestria Profesional en Asuntos Maritimos del pais.

La Maestria en sus dos opciones: Opcion Intereses Maritimos y Opcién
Poder Naval, tiene como base un moédulo comun, con asignaturas que
permiten el desarrollo de competencias gerenciales estratégicas, que se
implementan en asignaturas ya dictadas en la Escuela de Guerra Naval
desde hace varios anos. Luego se consideran los modulos especificos
con las asignaturas de cada opcion, y los requerimientos para su
aprobacion final.

La Opcion Intereses Maritimos es La Opcion Poder Naval esta
abierta a participantes del ambito dirigida especificamente a
publico y privado de la comunidad Oficiales de la Armada Nacional y
maritima, con la intencion de Oficiales invitados al Curso de

contribuir al desarrollo de Estado Mayor Naval, dada su
Estrategias Maritimas que especificidad en el empleo del
impulsen los Intereses Nacionales, Poder Naval del Estado para la
en su desarrollo, investigacion, proteccion y defensa de los
prospectiva e implementacion de Intereses Maritimos.

proyectos.

De esta manera la Escuela de Guerra Naval, usina del pensamiento
estrategico maritimo nacional, sera el lugar de interaccion entre actores
clave de distintas areas y organizaciones tanto publicas como privadas
del quehacer maritimo nacional. Esto favorece la generacion e
intercambio de conocimientos, analisis de situaciones y experiencias,
qgue lleven a la reflexion y puesta en practica de planes estratégicos y su
consecuente implementacion.
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I PERFIL DEL EGRESADO

Todos los egresados de la Maestria en Asuntos Maritimos podran analizar,
interpretar e investigar situaciones complejas, en distintos ambitos:
empresarial, politico, maritimo, naval; apreciando su posible evolucion y
elaborando planes estratégicos en favor de los Intereses Maritimos del
Estado.

Los egresados de la Opcién Los egresados de la Opcion
Intereses Maritimos seran capaces Poder Naval seran capaces de:

de:

e Dirigir y participar en tareas de e Planificar, dirigir y participar
planificacion de actividades en operaciones que
maritimas vinculadas a la involucran fuerzas que
ejecucion 'y proteccion del ejercen el Poder Naval del
comercio por via maritima, el Estado
desarrollo 'y provision de e Asesorar al mando naval y sus
servicios logisticos y portuarios niveles superiores en el
y actividades de obtencion de desarrollo y la gestion del
recursos del mar. Poder Naval del Estado.

e Asesorar en areas vinculadas a e Conducir equipos de
la direccion, desarrollo vy investigacion en el campo del
gestion de los Intereses Poder Naval a nivel local e
Maritimos del Estado. internacional.

e Liderar, coordinar e integrar
equipos capaces de generar y z:xﬁ o ‘g’
aplicar politicas de desarrollo, JURISDICCIONES MARITIMAS

gestion, control y defensa de
los Intereses Maritimos de una
nacion y/o de los Intereses
Nacionales del Estado en el mar.

e Conducir equipos de
investigacion en el campo de
aplicacion de los Intereses
Maritimos.

Superficie total

Superfcie Terrestre: 176.215 km
su ima: 205,688 km




| PLAN DE ESTUDIOS

] REQUISITOS DE INGRESO

Profesionales civiles, marinos mercantes
o militares, nacionales y extranjeros con
titulo de grado.

] CONDICIONES DE GRADUACION

El Titulo de Magister en Asuntos
Maritimo sera otorgado por la Escuela
de Guerra Naval a quien haya cumplido
con los siguientes requisitos :
e Aprobacion de las asignaturas vy
optativas del Plan de Estudio
e Presentaciony Defensa de tesis.

] RECONOCIMIENTO DEL TITULO

Maestria en  Asuntos Maritimos
aprobada por el Ministerio de
Educacion y Cutura Resolucion

0296/2024 del 26 de febrero de 2024

Modulo @
Comun
(19 créditos)

Seminariode @
Tesis

(16 créditos)

Médulo
Especifico
Opcion Poder Naval

Opcion Intereses
Maritimos

(26 creéditos)

Optativas
(9 créditos)

(en ESGUE o externas)

Tesis
Presentaciony
Defensa

(30 créditos)



MODULO COMUN

o Estrategia Maritima

Estrategia Competitiva

Direccion Estrategica

Control de Gestion

Metodologia lll - Investigacion Basica

OPTATIVAS

MODULO ESPECIFICO

Opcion Poder Naval

o Estrategia Operacional
e Planificacion Operacional

Opcion Intereses Maritimos

e Derechoy Legislacion Maritima

e Economia Naviera

e Oceanografiay Meteorologia Aplicada

e Oceanopolitica

e Preservacion del Medio Ambiente
Marino

e Recursos vivosy no vivos en el mar

o Comportamiento Organizacional
Derecho Internacional Publico

Economia de Defensa

e Estudio de Estado Mayor I

e Fundamentos de Costos

e Gestion de Capital Humano

e Gestiony Viabilidad Financiera de
Proyectos

e Investigacion Operativa - Teoria de la
Decision

 Manejo de Medios

e Marketing Estrategico

e Mediacion

» Negociacion

e Operaciones en las Organizaciones

e Pensamiento Estrategico

e Prospectiva

» Relaciones Internacionales

e Taller de Expresion Escrita

e Taller de Expresion Oral



CUERPO DOCENTE

MODULO COMUN

Estrategia Maritima

e Mag.CN (CG) V. Ruiz

e Mag.CN (R) D. Grolero

e Mag.CN (R) E. Ulery

e Mag.CN (CG) P. Santos

e Mag.Ing.CN (CG) F. Fontanot

Estrategia Competitiva
e Mag. Ing. CA J. Ruiz

e MBAEc.Cr. P Caiafa

e Mag (C) Ing. S. De Carlo

Direccion Estratégica

e Mag. Ing. CA J. Ruiz

e MBAEc. Cr.P Caiafa

e Mag.Ing.CN (CG) F. Fontanot
e Mag (C) Ing. S. De Carlo

Control de Gestion
e MBA Ec. Cr. P Caiafa
e Mag.CN (CG) L. Felici

Metodologia de la Investigacion
e PhD S. Espiga

e PhD (C) CN (R) R. Barboza

e PhD (C) CN (R) D. Rombys

MODULO ESPECIFICO

Opcion Poder Naval

e PhD (C) CN (CG) A. Vega

e Mag. CA H. Magliocca

e Mag (C) CN (CG) A. Duran

e Mag.CN (CG) V. Ruiz

e MBA (C) CN (CG) C. Ricciardi
e Mag.CN (CAA) P. Laborde

Opcion Intereses Maritimos

e Mag.CN (R) D. Grolero

e PhD (C) Ma. V. Zorrilla

e MBA Ec. Cr. P. Caiafa

e PhD (C) CN (R) R. Barboza
e PhD J. Verocai

e Mag.CN (R) P. Pérez

COMITE ACADEMICO

e Mag. Ing. Contralmirante J. Ruiz - Director
Mag. Cap. de Navio (R) D. Grolero

MBA Ec. Cr. Pablo Caiafa

Mag. Cap. de Navio (CG) L. Felici

Mag. Ing. Cap. de Navio (CG) F. Fontanot



PLAN DE CURSADA

] MODULO COMUN

Inicio: 26 de Mayo

Duracion: 146 horas

Clases: Horario Matutino

Carga horaria: 15 horas semanales

§] MODULO PODER NAVAL

Inicio: Agosto

Duracion: 196 horas

Clases: Horario Matutino

Carga horaria: 6 horas semanales

J mopbuLO
INTERESES MARITIMOS

Inicio: Agosto

Duracion: 195 horas

Clases: Horario Vespertino

Carga horaria: 6 horas semanales

POSTULACIONES

Periodo: 15 de febrero al 20 de abril
Charla Informativa: 3 de abril

Modulo @
Comun

Seminariode @
Tesis

Médulo
Especifico
Opcion Poder Naval

Opcion Intereses
Maritimos

Optativas

Tesis
Presentaciony
Defensa

Formulario de Postulacion en - Www.esgue.edu.uy/maestriaAM.html



https://www.esgue.edu.uy/maestriaAM.html

www.esgue.edu.uy

esgue_maestria@armada.mil.uy

Lido s/n esq. Copacabana, Carrasco - Mvdeo, CP: 11500

CONTACTO |
26015460 - 099 678127




