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MODALIDAD DE TRABAJO  

El Curso de Pasaje de Grado CO-05, que se desarrolla en conjunto con el Módulo de Estrategia Organizacional del 

Curso de Estado Mayor, constará de asignaturas desarrolladas en Modalidad de Trabajo Presencial. 

Hasta que se habiliten las clases presenciales en la Escuela de Guerra Naval, las sesiones serán por 

videoconferencia mediante Zoom.      

Se pone a disposición de los participantes las presentaciones de los docentes, los materiales de estudio y 

alguna tarea, en la plataforma educativa Moodle, para facilitar el acceso y entrega de los mismo:   

https://moodle.esgue.edu.uy/ 

 

 

ASIGNATURAS, DEDICACIÓN HORARIA Y CÁTEDRAS 

 

El Módulo de Estrategia Organizacional por sus asignaturas y temáticas tratadas, la carga horaria, 

el abordaje didáctico, y el perfil docentes, es comparable a un Programa de Desarrollo Gerencial 

de Escuelas de Negocio local o regional. 

El Módulo de Estrategia Organizacional está conformado por todas las asignaturas detalladas a 

continuación, e incluye  desde 2020 Estrategia y Doctrina y Política Naval. 

 

 

 
 

 
  

Asignatura
Cant. 

horas
Docentes

Estrategia (incluye DPN)
EST 93

CN (CG) Pablo Quezada, CN (CG) Rodolfo Grolero, CN (CG) Francisco Risso, CN (CG) Frederick Fontanot, 

CN (CG) Victor Ruiz, CF (CG) Gustavo Flores 

Estrategia Competitiva EST. COMP. 15 MBA Ec. Pablo Caiafa, Ing Sandra De Carlo, CF (CG) Jorge Di Lorenzi

Marketing Estratégico MKTG EST 18 Ing. Sandra De Carlo, Mag (C) Lic. Lucía Arriazú

Fundamentos de Costos F.COS 18 CN (CG) Leonardo Felici, Cr. Gustavo Gutierrez, CF (CG) Sergio Sar

Economía de Defensa ECON DEF 27 PhD. Eduardo Mazzuchelli, MSc. Cr. Pablo Sitjar, CN (CG) Frederick Fontanot, CF (CG) Sergio Sar

Operaciones OP 15 CN (CG) Leonardo Felici, Ing. Sandra De Carlo

Dirección Estratégica DIR. EST 18 MBA Ec. Pablo Caiafa, CN (CG) Frederick Fontanot, Ing. Sandra De Carlo, CF (CG) Jorge Di Lorenzi

Control de Gestión CON. GEST 12 MBA Ec. Pablo Caiafa, Cr. Gustavo Gutierrez

Comportamiento Organizacional COMP. ORG 18 PhD. Eduardo Mazzucchelli, CF (CG) Gustavo Flores, Mag. Lic. Evelyn Fernandez, MBA Gianella Cozzo

Gestión del Capital Humano GCH 24 CN (CG) Gustavo Flores, CF (CG) Rodrigo Marques, Mag. Lic. Evelyn Fernandez, MBA Gianella Cozzo

Gestión y Viabilidad de Proyectos GVP 30 Dr (C) Ing. Pablo Urquizó

Negociación I, II y III NEG 45 Lic. Haydeé Rodriguez

Mediación MED 15 Prof. Samuel Borensztejn

CO05 Curso de Pasaje de Grado CCFF para CCNN - Módulo Estrategia Organizacional en CEMN

https://moodle.esgue.edu.uy/


          

CALENDARIO GENERAL RESUMIDO  

  

 

   

 

    
 

Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom

24 25 26 27 28 29 30

08:45 a 09:25 EST
EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

09:30 a 10:10 EST
EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

10:10 a 10:50 EST
EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

11:00 a 11:40 F.COS
ECON 

DEF
F.COS F.COS

EST. 

COMP.

11:45 a 12:25 F.COS
ECON 

DEF
F.COS F.COS

EST. 

COMP.

12:30 a 13:10 F.COS
ECON 

DEF
F.COS F.COS

EST. 

COMP.

13:10 a 14:00

14:00 a 14:40 GVP GVP GVP GVP GVP

14:45 a 15.25 GVP GVP GVP GVP GVP

15:30 a 16:10 GVP GVP GVP GVP GVP

May-21

CEMN

SEMANA 21

ALMUERZO

Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom Lun Mar Mie Jue Vie

31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

08:45 a 09:25 EST
EST. 

COMP.
EST ECON DEF EST EST

EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

09:30 a 10:10 EST
EST. 

COMP.
EST ECON DEF EST EST

EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

10:10 a 10:50 EST
EST. 

COMP.
EST ECON DEF EST EST

EST. 

COMP.
EST

ECON 

DEF
EST

11:00 a 11:40 F.COS
ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST

EST. 

COMP.

ECON 

DEF

ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST
DIR. EST

11:45 a 12:25 F.COS
ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST

EST. 

COMP.

ECON 

DEF

ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST
DIR. EST

12:30 a 13:10 F.COS
ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST

EST. 

COMP.

ECON 

DEF

ECON 

DEF
F.COS

MKTG 

EST
DIR. EST

13:10 a 14:00

14:00 a 14:40 GVP GVP GVP GVP GVP NEG I NEG I NEG I NEG I NEG I

14:45 a 15.25 GVP GVP GVP GVP GVP NEG I NEG I NEG I NEG I NEG I

15:30 a 16:10 GVP GVP GVP GVP GVP NEG I NEG I NEG I NEG I NEG I

CEMN

SEMANA 22 SEMANA 23

ALMUERZO ALMUERZO

Jun-21



          

 

 
 

 

  

Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom Lun Mar Mie Jue Vie

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2

08:45 a 09:25 EST DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST EST DIR. EST EST

COMP. 

ORG
EST

09:30 a 10:10 EST DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST EST DIR. EST EST

COMP. 

ORG
EST

10:10 a 10:50 EST DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST EST DIR. EST EST

COMP. 

ORG
EST

11:00 a 11:40
ECON 

DEF

ECON 

DEF
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

COMP. 

ORG

COMP. 

ORG
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

11:45 a 12:25
ECON 

DEF

ECON 

DEF
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

COMP. 

ORG

COMP. 

ORG
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

12:30 a 13:10
ECON 

DEF

ECON 

DEF
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

COMP. 

ORG

COMP. 

ORG
GCH

MKTG 

EST
DIR. EST

13:10 a 14:00

14:00 a 14:40 NEG II
METOD. 

3
NEG II EST NEG II NEG II EST NEG II EST NEG III

14:45 a 15.25 NEG II
METOD. 

3
NEG II EST NEG II NEG II EST NEG II EST NEG III

15:30 a 16:10 NEG II
METOD. 

3
NEG II EST NEG II NEG II EST NEG II EST NEG III

Jul-21

RECESO

CEMN

SEMANA 24 SEMANA 25 SEMANA 26

Jun-21

Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom Lun Mar Mie Jue Vie

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

08:45 a 09:25 DPN DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST

09:30 a 10:10 DPN DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST

10:10 a 10:50 DPN DIR. EST EST
COMP. 

ORG
EST

11:00 a 11:40 GCH
COMP. 

ORG
GCH MKTG EST CON. GEST

11:45 a 12:25 GCH
COMP. 

ORG
GCH MKTG EST CON. GEST

12:30 a 13:10 GCH
COMP. 

ORG
GCH MKTG EST CON. GEST

13:10 a 14:00

14:00 a 14:40 NEG III NEG III NEG III METOD. 3 MED.

14:45 a 15.25 NEG III NEG III NEG III METOD. 3 MED.

15:30 a 16:10 NEG III NEG III NEG III METOD. 3 MED.
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ALMUERZO

SEMANA 27 SEMANA 28

Jul-21



          

 

 
 

 

 

NOTA IMPORTANTE:   

Se especificará oportunamente la fecha de SETIEMBRE cuando se realizará la presentación 

grupal del Trabajo Ejercicio de Aplicación de Estrategia Organizacional en la Escuela de 

Guerra. 

Lun Mar Mie Jue Vie Sáb Dom Lun Mar Mie Jue Vie

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

08:45 a 09:25 EST CON. GEST EST OP EST EST CON. GEST EST EST
EJ. APL. 

EST. ORG

09:30 a 10:10 EST CON. GEST EST OP EST EST CON. GEST EST EST
EJ. APL. 

EST. ORG

10:10 a 10:50 EST CON. GEST EST OP EST EST CON. GEST EST EST
EJ. APL. 

EST. ORG

11:00 a 11:40 GCH OP GCH MKTG EST CON. GEST GCH OP GCH OP
EJ. APL. 

EST. ORG

11:45 a 12:25 GCH OP GCH MKTG EST CON. GEST GCH OP GCH OP
EJ. APL. 

EST. ORG

12:30 a 13:10 GCH OP GCH MKTG EST CON. GEST GCH OP GCH OP
EJ. APL. 

EST. ORG

13:10 a 14:00

14:00 a 14:40 MED. MED. MED. MED. EST OP EST EST EST

14:45 a 15.25 MED. MED. MED. MED. EST OP EST EST EST

15:30 a 16:10 MED. MED. MED. MED. EST OP EST EST EST

ALMUERZO ALMUERZO

SEMANA 29 SEMANA 30

Jul-21


