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Editorial 
 

Hoy deseamos homenajear en este Boletín al C/N (CG) 
Roberto Bruce Villardino, “Tito”, un oficial de Marina ejemplar, 
un amigo como pocos, un hermano que nos dio lo mejor de 
sí. El mejor de nosotros, elegido perfectamente para llevar la 
Escuela Naval hacia el futuro, por ser el más capaz y el más 
trabajador, y primero que nada una gran persona. No lo 
decimos porque hoy no está, lo decimos porque es la verdad 
y hacer justicia a la verdad es uno de los primeros deberes 
del oficial de marina. Nada del mundo nos es ajeno, y en 
especial nada le era ajeno a Roberto. Este boletín que 
habíamos pensado en dedicar a la logística, a la creación de 
las fuerzas y su sostenimiento, tendrá un artículo final 
dedicado a la vida de un hombre común, pero maravilloso, 
simple, sin dobleces o dos caras, alguien que decía lo que 
pensaba y encima si era algo difícil de decir lo decía con 
respeto. Por eso lo extrañamos mucho, su presencia nos 
daba paz, irradiaba la tranquilidad de los grandes hombres 
que no necesitan gritar para imponerse, ni ser intempestivos, 
ni utilizar expresiones fuera de lugar, siempre tenía una 
palabra de calma, de aliento. La familia que formó con su 
maravillosa esposa Viviana, fue para nosotros un ejemplo de 
vida y de amor. Por eso estimados lectores el editorial de este 
boletín se detiene aquí.  

Hasta luego Roberto, nada me dio más alegrías en la vida y 
en la profesión que me llamaras tu amigo y tu hermano. 
 
Buena Lectura. 

 
 
 

C/N (CG) Daniel Martínez Santalucci 
                                                         Director de la Escuela de Guerra Naval                                 
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Si Usted no recibe esta publicación electrónica habitualmente y desea suscribirse envíe 
sus datos a: esgue@armada.mil.uy        ¡Bienvenido! 
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Adecuación del personal 
para los modernos medios 
de combate  
 
 

Este artículo dedicado al elemento 
funcional logístico personal, crucial 
problemática de toda organización con 
aspiraciones de alcanzar la eficiencia, fue 
extraído de una publicación de la Escuela 
de Guerra Naval de la Armada Española 
que data del año 1983. Pese al tiempo 
transcurrido su vigencia es obvia. 

 
 

Filosofía de los modernos medios de 
combate 

La Armada ha entrado de lleno en la 
era de la informática. Antes de que 
empiece la próxima década la práctica 
totalidad de los sistemas a bordo de los 
buques va a estar regido por calculadores 
y su circuitería va a ser digital, 
desapareciendo en gran medida la 
electrónica clásica. 

 Las características más acusadas de los 
modernos sistemas 

En relación con el empleo de las armas: 

¾  Cortos tiempos de reacción que 
exigen al personal gran rapidez de 
reflejos y agilidad mental para poder 
intervenir oportunamente en los 
diferentes procesos del empleo de las 
armas, ya sea para iniciarlos o bien 
para modificarlos o interrumpirlos. 

¾  Los cortos tiempos de reacción 
exigen bajar el nivel de la 
responsabilidad del empleo. 
Decisiones que hasta ahora eran de 
la exclusiva responsabilidad del 
Comandante tienen que ser tomadas 
por los oficiales de guardia en el CIC. 

¾  Integración de las armas y de los 
medios de detección de identificación 
electromagnética, de contramedidas, 
de tratamiento de la información y de 
la evaluación de la amenaza en un 
único sistema gobernado por uno o 
varios calculadores. 

 

Todo esto exige al oficial de guardia en 
el CIC una preparación táctica muy 
amplia que abarque el empleo de todos 
los sensores y armas así como una 
preparación para poder tomar en escasos 
segundos decisiones importantes para el 
empleo de las armas. 

Conviene hacer algunas considera-
ciones en relación con la actitud mental 
del hombre ante la máquina moderna. El 
hombre preparado para ello se encuentra 
con una gran seguridad; en primer lugar 
sabe que su “equipo” es de gran fiabilidad 
y que no se equivoca y en caso de que él 
cometa errores, el equipo se lo advertirá 
inmediatamente, y además no se averiará 
por su culpa; ha podido comprobar que su 
agilidad mental le permite dominar a la 
máquina, en fin tiene una gran confianza. 

 En relación con el mantenimiento: 

Los equipos han sido diseñados para que 
tengan mucha operatividad a base de: 

¾  Alta fiabilidad, que mejorará la 
eficacia y favorecerá la deseada 
disminución de personal. 

¾  Mantenimiento preventivo a base de 
pruebas reguladas por el calculador.  
Indicación de fallos, tanto de Software 
como de Hardware. 

¾  Procedimientos de localización de 
averías incorporadas a los sistemas a 
base de programas que permitirán el 
diálogo del utilizador con el 
calculador.  

¾  Reparación por reemplazo de 
módulos o tarjetas lo que requerirá un 
nivel de repuestos de primer escalón 
adecuado a la capacidad prevista del 
utilizador en reparación de avenas. 

 En resumen, los avances tecnológicos 
han permitido que desde la fase de 
diseño de los sistemas  se  haya  previsto 
dejar las manos libres al utilizador para 
que sea un verdadero combatiente con su 
equipo disponible la casi totalidad del 
tiempo y con recursos ágiles que le 
permitan subsanar sin gran esfuerzo 
técnico  y   en  
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cortos espacios de tiempo los fallos que 
puedan surgir.  

Formación y especialidades  

Esta nueva filosofía requiere revisar y 
reconsiderar muchos aspectos de la 
formación del personal, desde la básica 
hasta la especialización. 

La función técnica del mantenimiento a 
bordo desciende de nivel, exigiendo una 
adecuada preparación a los Suboficiales, 
para que puedan realizar los 
mantenimientos preventivos previstos y 
sobre todo corregir ‘sobre la marcha” los 
fallos que dejan inoperativos los equipos 
y armas, fallos, que han sido 
meticulosamente previstos desde la fase 
de diseño y tienen una sistemática 
concreta de reparación, normalmente a 
base de cambio de módulos. 

En la preparación adecuada para este 
moderno mantenimiento del primer 
escalón ya tenemos una realidad en 
nuestra Armada: El Ramo de Armas de 
Cartagena (2º Escalón) con su centro de 
adiestramiento técnico, que en 
colaboración con el CIAF ha preparado al 
personal de corbetas y patrulleros y 
permanece en estrecha relación con las 
dotaciones, orientándolas y ayudándolas 
con gran éxito. 

Para los Oficiales queda la dirección de 
mantenimiento por lo que deben tener 
conocimientos básicos científico-técnicos, 
adquiridos al principio de su carrera, que 
le permitan tener una visión amplia de los 
esquemas de bloque de los equipos.  
A la vista de lo expuesto conviene 
diferenciar claramente la formación de los 
Oficiales de la de los Suboficiales.  

Oficiales: 

Sintetizando lo anterior, hoy más que 
nunca, el Oficial del Cuerpo General 
tiende a ser cada vez más “generalista”, 
de modo que podemos decir con Don 
José   Sánchez   de   Toca  que  nuestros 
Oficiales del Cuerpo General, futuros 
comandantes de buques, “puedan llegar 
al conocimiento perfecto de su arma, que 
no es solo el manejo del barco como 
piloto o como maniobrista, ni la  

 

especialidad del artillado, del aparejo, de 
la máquina o del torpedo sino el manejo 
en conjunto de todos esos elementos...”. 

Este “generalismo” abarca también la 
toma de decisiones en el empleo de las 
diferentes armas.  
Conviene insistir en que el oficial deja de 
realizar funciones técnicas de 
mantenimiento pero si las de dirección del 
mismo.  

Hoy por hoy, sin pretender establecer 
comparaciones con otras escuelas de la 
Armada, es opinión generalizada que la 
ENM es la escuela que más se va 
ajustando a los tiempos modernos y los 
Oficiales, además de su buena formación 
general militar, salen muy preparados 
para asimilar la filosofía de los modernos 
buques de guerra. 

En este orden de cosas tenemos la 
experiencia de las Corbetas, en donde los 
AA/NN, a los pocos meses de 
permanencia conocen perfectamente el 
empleo de todos los componentes del 
Sistema de Combate e intervienen en la 
dirección del mantenimiento.  
Después de estas consideraciones y con 
sentido pragmático veamos la solución 
moderna americana, solución que como 
no podía menos que suceder dado 
nuestro “ir a remolque” de la marina USA 
se parece enormemente a la nuestra 
actual, sobre todo en lo referente a los 
suboficiales. 

Es una realidad que desde la 
modernización nuestras especialidades 
de suboficiales se han ido adaptando de 
forma viva a las americanas, de tal forma 
que soluciones adoptadas en las 
corbetas, impuestas por la naturaleza de 
los sistemas y equipos, coinciden con las 
americanas de las fragatas FFG.  
En un posterior informe se expondrán los 
paralelismos y diferencias entre nuestras 
especialidades de suboficiales con las 
americanas, baste decir ahora que para 
una adecuada solución del problema 
solamente     se     requieren     pequeños 
retoques y sobre todo un adecuado plan 
de preparación de cursos monográficos, 
plan que afortunadamente está previsto 
por DIENA. 
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En donde hay más diferencias 
actualmente es en oficiales. Veamos la 
solución americana para barcos de 
superficie, concretamente para las 
fragatas FFG. 

La organización interior de este tipo de 
buques, se parece muchísimo a la de 
nuestras corbetas. (Se acompaña como 
anexo la Introducción a la organización de 
las corbetas tipo Descubierta, en donde 
queda reflejada claramente la moderna 
filosofía de este tipo de buques).  
La organización administrativa o de 
preparación está estructurada en cuatro 
Departamentos: 

  
Departamento de Control del buque: 

El concepto coincide exactamente en 
ambos tipos de buques. Al frente de este 
Departamento y como único oficial del 
mismo, figura un “LIEUTENANT”.  Este 
oficial pudiéramos decir que es 
especialista de superficie, fundamen-
talmente está preparado para Guerra de 
Superficie y para ser Jefe de 
Departamento. Su preparación mono-
gráfica para comunicaciones es muy corta 
(47 días) similar a nuestra aptitud de 
Comunicaciones, la llamada “C chica”. 

Este oficial monta una de las tres 
vigilancias en el CIC. Su formación como 
especialistas de superficie incluye su 
preparación como oficial de acción táctica 
(TAO).  

Departamento de Sistema de Combate: 

También el concepto de este 
Departamento coincide con el de las 
Corbetas. Al frente de este departamento, 
que se estructura como luego veremos en 
cuatro divisiones o destinos, figura un 
LIEUTENANT. También es especialista 
de Superficie. Fundamentalmente está 
preparado para Guerra de Superficie y 
para ser Jefe de Departamento. Realiza 
también cursos monográficos cortos 
sobre el Sistema de Combate, sobre 
Guerra Electrónica y sobre el LAMPS III, 
como vemos es un “generalista” puro.  
Las cuatro divisiones del Departamento 
de Sistema de Combate son: 

 

 División de CIC. 

Al frente de este destino figura un 
Alférez de Navío (LIEUTENANT JG), con 
una variada formación monográfica a 
base de cursillos cortos. No ha realizado 
todavía el curso largo de Guerra de 
Superficie y Jefe de Departamento pero sí 
realiza el curso de oficial de acción táctica 
(TAO) de 40 días de duración. Este oficial 
tiene bajo él a los “Operations specialists” 
(OS) que realizan funciones idénticas a 
las que realizan nuestros radaristas, y a 
los “Electronic warfare technicians” (EW) 
con funciones operativas de guerra 
electrónica y de mantenimiento de nivel 
intermedio. En las corbetas sus funciones 
las realizan electrónicos. 

La función principal de este oficial es la 
de preparación del equipo de CIC. Está 
preparado para montar vigilancia en el 
CIC (TAO). 

División de Armas Submarinas. 

Al frente de este destino figura un 
Alférez de Navío (LIEUTENANT JG) con 
una formación como oficial antisubmarino 
que dura 61 días y una formación 
monográfica sobre el Sistema de 
Combate y sobre el LAMPS III que dura 
cerca de cuatro meses. Por supuesto que 
estos cursos monográficos son 
operativos. En relación con el 
mantenimiento hacen un cursillo de 
cuatro días sobre administración del 
material. Este oficial en ZC actúa como 
ASWO y monta vigilancia en el puente. 

 División de Artillería. (ORDNANCE) 

Al frente de este destino figura un 
ENSIGN que realiza un curso básico de 
guerra de superficie (129 días) y una 
serie de cursillos monográficos de corta 
duración, incluido uno de 19 días de 
oficial de artillería. Este oficial es WCO en 
zafarrancho de combate y monta 
vigilancia en el CIC. 

 División de Electrónica.  

Este destino en principio, si se analiza 
muy superficialmente, puede inducir a 
creer que se trata de “batas blancas” que  
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reparan todo lo reparable. No es así. Sus 
responsabilidades abarcan el 
mantenimiento de calculadores, de 
radares, de equipos de Comunicaciones y 
de Comunicaciones Interiores 
prácticamente todos aquellos equipos que 
requieren utilizadores en “dedicación 
exclusiva” o que son de uso general. 

Como ejemplo de “dedicación 
exclusiva” podemos citar a los radaristas 
que simultáneamente a la vigilancia radar 
realizan múltiples funciones operativas. 
También los “radioman” americanos que 
están exclusivamente dedicados a la 
operación de los equipos.  
Como ejemplo de uso general podemos 
citar los calculadores, que no se 
manipulan directamente, y las 
comunicaciones interiores. 

 Departamento de Máquinas: 

Al frente de este Departamento figura 
un Teniente de Navío especialista en 
guerra de Superficie que incluye la 
preparación de Oficial de Acción Táctica 
(TAO) y la preparación para ser Jefe de 
Departamento. Recibe también una corta 
preparación monográfica sobre turbina de 
gas, de unos 36 días de duración.  
Este oficial puede montar guardia tanto 
en el puente como en el CIC. En 
zafarrancho de combate su puesto estará 
en el Control de la Propulsión. El 
Departamento está articulado en dos 
divisiones: 

División de Propulsión Principal.  

Al frente de este destino figura un 
“WARRANTOFFICER” (WA2) (Main 
Propulsion Assistant). 

Este oficial monta vigilancia en el 
puente (los americanos por ciertas 
circunstancias de concesión de “patentes” 
llevan dos oficiales de vigilancia en el 
puente). En zafarrancho de combate 
permanece en el destino de Propulsión. 

División Auxiliares y Seguridad Interior. 
 
Al frente de esta división figura un 

Alférez de Navío. Su preparación 
monográfica total la realiza en menos de 
cuatro meses, incluida la preparación  

 
 

para guardias de puente que reciben 
todos los oficiales. En vigilancia monta 
guardia en el puente y en Zafarrancho de 
Combate ocupa su puesto en la Central 
de Seguridad Interior.  
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Ciclo de Conferencias 2006 
“La Armada en la Defensa, 

para qué?  (CD-ROM) 
 

Ciclo de Conferencias 2007 
“La Armada en la Defensa, 

con qué?  (DVD) 
 

Ciclo de Conferencias 2008 
“La Armada en la Defensa, 

con quiénes?  (DVD) 
 

Seminario de Intereses 
Marítimos  2009 (DVD)  

 
Consulte por más información: 

600 0832 – 601 5460 
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Introducción al Apoyo 
Logístico Integrado 
 
 

por  C/F Renato Navarro Genta 
Comandante del SS “Carrera” 

Armada de Chile 
 
 

 
 

Este artículo fue extraído de la Revista 
de Marina Nº4/99 y presenta una 

importante herramienta para lograr la 
optimización de un diseño militar. 

 
  

Definición 
 

ILS (Integrated Logistic Support), sigla 
en inglés que significa Apoyo Logístico 
Integrado, consiste en "Asegurar que 
cuando se compre un Sistema, sea un 
Buque, un Tanque o una Aeronave, 
sepamos exactamente y con anterioridad 
dónde éste va a operar, cómo mantenerlo 
y repararlo durante la vida útil que se le 
planificó". 
 
     Es importante tener presente que del 
60 al 80% del costo total de un sistema se 
encuentra en el Mantenimiento y en su 
Operación; por eso mismo, durante la 
Fase de Diseño (o al considerar una 
compra de un sistema ya usado) se debe 
tratar de minimizar los costos antes 
nombrados al diseñar o adquirir un 
producto fácil de operar y reparar.  Para 
mayor claridad, se debe tratar de 
asegurar el conocimiento de: 
 
- Qué vamos a necesitar con la máxima 
exactitud. 
- Cuándo y durante cuánto tiempo lo 
vamos a necesitar. 
- Cómo lograr un ordenado proceso de 
obtención del Sistema en el         
momento justo, en el lugar preciso y con 
la capacidad y los fondos necesarios para 
mantenerlo operativo. 

 
 

 
 
 
Los contratos de compra que 

consideran el requerimiento de un ILS, no 
son más que la materialización de la 
respuesta a la siguiente interrogante: 
 
  ¿Qué más necesito además del Buque 
(Tanque o Aeronave) para cuando lo 
tenga en servicio? 
 
  Y la respuesta es especialistas 
entrenados en operar y reparar el 
producto; repuestos y consumos, 
información técnica tal como manuales, 
lista de partes y planos, y finalmente 
Bases y Astilleros equipados para realizar 
las tareas de mantenimiento y reparación. 
 
Ejemplificación del proceso ILS 
 
  Variados ejemplos del proceso del ILS y 
de su importancia se  pueden encontrar 
en el diario vivir; para fines didácticos 
usaremos "la necesidad de renovar el 
automóvil familiar": 
 
  El Teniente Parada (nombre ficticio) se 
enfrenta a la necesidad de cambiar su 
automóvil: su viejo Studebaker requiere 
entradas a taller cada vez más 
frecuentes, y además consume metros y 
metros cúbicos de gasolina; la solución 
ideal pasa, obviamente, por adquirir por 
ejemplo un Mercedes  Benz del año, pero 
lamentablemente sus finanzas no se lo 
permiten... 
 
Los requerimientos básicos 
      

Para elegir el vehículo que satisfaga 
sus requerimientos, primero debe fijarlos; 
esto involucra tomar una serie de 
decisiones ¿Qué tipo de auto necesita 
este oficial? ¿Nuevo o usado? ¿Cuánto 
está dispuesto a gastar? ¿Qué tamaño 
mínimo se requiere? ¿Qué características 
o accesorios? 

 
  El Teniente Parada debe manejar 17 
Kms. al trabajo desde Concepción a la 
Base Naval de Talcahuano todos los días, 
lo que hace que el consumo de 
combustible sea importante; también lo es 
la necesidad de su señora de contar con 
un  compartimiento posterior (la maleta) lo 
suficientemente grande para acomodar 
las cosas del bebé para los viajes largos y 
acomodación  confortable  para  los  otros  
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dos niños, y que sea automático; otro 
antecedente importante es que el tamaño 
sea medio,  para no  tener  problemas  de 
encontrar estacionamiento en el centro de 
la ciudad, y finalmente, que pueda usar 
en él su no muy barato juego de 
herramientas que había adquirido para 
hacer el mantenimiento de su anterior 
vehículo. 
 
  El oficial de nuestro ejemplo ha definido 
los requerimientos básicos para adquirir 
el automóvil, quedando ahora "vitrinear" 
en busca del auto y decidirse 
posteriormente por características 
secundarias tales como el color, etc. 
    

El  paso que se estima como el 
siguiente a seguir ahora sería comprar el 
automóvil, con los requerimientos básicos 
en mente; para eso se visita a las 
distribuidoras de automóviles, dictándoles 
a los vendedores estos requerimientos. 
 
La elección 
 
  Lo más probable es que la decisión se 
incline, de buenas a primeras, hacia el 
lado de la marca que cumpla estos 
requerimientos y pida menos por ello, 
pero tal vez, pagando un poco más el 
Teniente Parada adquiera uno un poco 
más caro pero de mayor prestigio que le 
asegure "una buena compra", ¿no es 
cierto? 
 
  La elección final tendrá lugar 
obviamente después de conversar con 
todos los vendedores y analizar los pro y 
los contra de cada modelo dentro del 
presupuesto, como ser: devaluación en el 
tiempo del automóvil (hay marcas que se 
deprecian más que otras dentro del 
mismo lapso de tiempo), facilidades de 
pago, renombre del fabricante, 
conveniencia del apoyo del fabricante y/o 
distribuidor, precio y facilidad de 
encontrar repuestos, etc. 
     De lo anteriormente expuesto, se 
deduce que la selección del vehículo no 
será seguramente por el más barato, sino 
por aquel que estando dentro del 
presupuesto, cumpla con los 
requerimientos básicos y a través de sus 
características se pueda prever que su 
costo mayor se compensará con el 
transcurso de los años. 
 

 
 
Cómo usar el vehículo 
 
  Una vez comprado el automóvil el 
Teniente  Parada  lo  pasa  a  buscar  a  
la sala de ventas; sin embargo, el 
vendedor se ofrece para enseñarle a usar 
todos aquellas características que han 
hecho de este modelo el favorecido; ¡Si 
Ud. no sabe usarlo no lo podrá disfrutar! 
le dice. 
 

El Oficial recibe una demostración de 
aquellas características y elementos que 
él no conocía, y así aprende por ejemplo, 
que la partida de un automóvil automático 
no es igual a la de su anterior vehículo 
con cambios. 
   El vendedor también le enseñó cómo 
usar el controlador del aire 
acondicionado, cómo chequear los 
niveles de aceite, dónde poner bencina y 
dónde va el neumático de repuesto; una 
vez mostrado esto, el vendedor le pasa 
las llaves del auto y le despide en la 
puerta. 
 
Cuidado y mantenimiento del nuevo 
automóvil 
 
   La adquisición del automóvil obliga al 
Teniente Parada a construir un 
estacionamiento techado que lo proteja 
del lluvioso clima regional. 
 

El Oficial también decide que el 
mantenimiento menor, tal como el cambio 
de aceite y el  afinamiento, lo efectuará él 
mismo, para así ahorrar algo; usa como 
referencia el completo Manual del 
Propietario y el Manual de Servicio, con 
muchas fotos y diagramas, (las 
características de ambos manuales fue 
una de las consideraciones finales que el 
Oficial sopesó en su decisión final), de 
donde saca la información de que el 
cambio de aceite es cada 5.000 Kms. y 
que se usan 4 litros; del manual también 
obtiene las características del fluido y el 
número de parte del filtro, pudiendo así 
cuantificar el gasto anual en su automóvil. 

 
  Ya se vio que como requerimiento 
básico, Parada consideró que el juego de 
herramientas que poseía, fuera 
compatible con su nuevo auto, y si debía 
comprar alguna fueran éstas las menos. 
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El teniente Parada decidió tomar un curso     
vespertino    que    le    permitiera conocer 
algo del nuevo sistema de encendido, lo 
único que le faltaba dominar para efectuar 
él mismo la afinación. 
  Pese a que el modelo es el primero en la 
ciudad   de   Concepción,  y  a  que  en  el 
manual Parada pudo leer algo de lo 
especial que es el sistema de cambios 
automáticos que el vehículo posee, él 
está tranquilo: sabe que este sistema de 
cambios no es nuevo en la ciudad y que 
el taller del Suboficial retirado Sánchez, 
cerca de su casa, tiene experiencia en 
ese tipo de ingenio, debido a que éste, 
tiempo atrás, había decidido adquirir esa 
tecnología. Asunto arreglado, el 
mantenimiento del sistema de cambio 
automático lo haría con Sánchez. 
 
  La familia Parada más, un nuevo 
estacionamiento techado, los Manuales 
del Propietario y de Servicio, las 
herramientas, el curso vespertino y el 
taller de Sánchez, logran un ordenado 
proceso de obtención del Sistema 
Automóvil en el momento justo, en el 
lugar preciso y con la capacidad y los 
fondos necesarios, además, para 
mantenerlo operativo. 
 
¿Qué fue lo que se ejemplificó? 
 
  El caso del Teniente Parada, 
obviamente ficticio, permite apreciar para 
un caso de la vida corriente lo que es un 
Programa de Adquisición Militar: Parada 
tenía que decidir cuáles eran las 
características que requería que su 
Sistema tuviera, para que pudiera 
satisfacer las necesidades de su propia 
misión, así como cuantificar cuánta 
mantención debería proveerle con sus 
propios medios y cuánto por otros. 
 
  De acuerdo con lo anterior, Parada 
también consideró aquel apoyo que podía 
obtener en su ciudad, así como la 
obtención de los correctos insumos y 
repuestos en tiendas ubicadas en las 
cercanías, también las características de 
las calles, carreteras, caminos y puentes 
por donde el vehículo debía circular. 
Todos aquellos factores entregaron 
alguna referencia para ser considerada 
en la selección del nuevo vehículo. 
 
  

 
 
 Finalmente, el Teniente Parada, y el 
distribuidor    habían    desarrollado    un 
completo paquete de Apoyo Logístico 
Integrado (ILS) para el nuevo automóvil, 
que le permitirá al oficial no tener 
problemas en el uso de éste; puede que 
el 2º o el 3º comprador de este mismo 
vehículo sí los pueda llegar a tener, si el 
oficial  no  le  vende  junto  con  el  auto el  
 
 
Manual de Mantenimiento, o si Sánchez 
no trabajara más en reparaciones y 
mantenimiento de automóviles y 
finalmente si el Sistema de Encendido 
fuera superado por otros o sea propenso 
a fallas. 
 
ILS para la Administración Militar 
 
   Las mismas decisiones a las que se 
tuvo que enfrentar el Teniente Parada son 
las que un Administrador Militar debe 
tomar aunque a un nivel más alto: 
 
- El dinero viene de Fondos Fiscales (vale 
decir dinero de los impuestos) y se 
encuadra en un cada vez menor 
Presupuesto. 
- El riesgo de una mala decisión no es 
igual al que corre Parada, que a lo sumo 
signifique que un día no pueda ir a 
trabajar por culpa de su automóvil, sino 
que significa que la Institución no pueda 
enfrentar una amenaza a la seguridad de 
la Nación. 
 
   Es de Perogrullo decir que se necesita 
"La mejor Defensa que podamos tener 
con lo que podemos gastar", y para 
determinar qué comprar entonces 
debemos no sólo analizar cuánto cuesta 
en el momento, sino además cuánto 
cuesta Mantenerlo y Operarlo; una buena 
referencia para determinar si un Sistema 
de Armas es lo que debemos adquirir (o 
desarrollar) lo podemos encontrar en 
estas pocas preguntas: 
 
- ¿Necesitamos realmente este Sistema? 
- ¿Podría otro Sistema colmar nuestras 
expectativas? 
- ¿Es ésta la mejor solución? 
- ¿Es posible mantenerlo? 
 
   Si el Sistema pasa este cuestionario, 
entonces ¡es lo que necesitamos! 
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Una vez validado el requerimiento, como 
en el caso de la adquisición de Unidades 
no construidas con anterioridad, la forma 
y  aspecto  final  del sistema normalmente 
desconocido, aunque sí debemos 
conocer cómo trabaja y qué tarea va a 
cumplir. 
     
 El Administrador del ILS deberá al mismo 
tiempo considerar el Impacto Logístico del 
nuevo sistema en términos generales    al    
comienzo,    tratando   de encontrar los 
elementos de debilidad en ese aspecto 
para mejorarlos con esfuerzos futuros; es 
vital no olvidar que los cambios al diseño 
son más fáciles de efectuar en materias 
de características, o de mantenimiento o 
factores humanos al comienzo de éste, 
que una vez el Proyecto se esté 
materializando (vale decir, el Sistema 
esté terminado). 
 
La necesidad de Planificar  
 
  Como el Teniente Parada los Analistas 
de los Proyectos de Sistemas de armas 
tienen que encuadrarse en un 
Presupuesto; esto implica que alguna 
deseada capacidad deba ser sacrificada 
en aras de la reducción de gastos. Esos 
analistas deben prever el costo del uso 
del Equipo durante su vida útil como 
antecedente al negociar el contrato para 
asegurarse la adquisición de mejor 
performance. 
 
  A diferencia del planeamiento efectuado 
por el Teniente Parada, se puede dar el 
caso que el Analista deba necesitar un 
elemento muy específico o que éste 
requiera un soporte que no exista en el 
mercado y menos en el inventario; un 
planeamiento sistemático es la única 
herramienta que permitirá identificar y 
disminuir a un mínimo el efecto del 
Impacto Logístico que este hecho 
producirá. 
 
Plan maestro del ILS 
 
  Los conceptos iniciales del soporte 
logístico de un Sistema Particular son 
registrados en el Plan de Soporte 
Logístico Integrado (ILSP). Este 
documento es creado normalmente por el 
Planificador Inicial (por ejemplo un  
 
 

 
 
contratista), siendo el documento rector 
por el cual se llevarán a cabo todas las 
actividades para la definición, desarrollo, 
obtención y entrega de los recursos, 
bienes y servicios que conforman el 
Soporte o Apoyo Logístico del sistema de 
armas,  siendo  mejorado  y  mantenido  a 
través de la vida útil del arma, y que 
cuenta con planes subordinados como el 
plan de Mantenimiento, plan de 
Publicaciones, plan de Entrenamiento, 
plan de Almacenamiento, (todos los 
cuales responden a requerimientos 
específicos del ILSP). 
 
 
Integración de los elementos de 
soporte 
 
  Volviendo al Teniente Parada podemos 
determinar que él ha podido integrar 
fácilmente la totalidad de los elementos 
del soporte logístico porque él no debía 
chequear con otros para definir qué podía 
hacer perfectamente y qué debía obtener 
de otro estamento, sencillamente porque 
él era uno sólo. 
 
  Los Administradores militares no tienen 
tanta facilidad: la responsabilidad del 
desarrollo de las varias categorías del 
soporte logístico está repartida a lo largo 
de la Organización Institucional; 
diferentes personas y diferentes 
reparticiones son responsables de 
entregar suficiente número de mano de 
obra entrenada, cantidad necesaria de 
consumos, facilidades apropiadas de 
operación, mantenimiento, almacena-
miento, transporte, repuestos e informa-
ción técnica para proveer un óptimo 
apoyo que logre la máxima eficiencia del 
nuevo Sistema de Armas durante toda su 
vida útil. Con este fin el ILSP debe ser 
una aproximación sistemática que no 
permita que ningún detalle salga de la 
consideración del Soporte Logístico. Vale 
decir, el Administrador militar debe 
desarrollar primeramente una documen-
tación que reúna los objetivos de 
confiabilidad y  mantenimiento, sumado a 
los requerimientos de Costo–Eficiencia e 
identificar apropiadamente los elementos 
de soporte que son requeridos por cada 
diseño. 
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Categorías de la Logística 
 
  Varias categorías de Logística deben ser 
consideradas en la planificación que 
permita sostener la capacidad de 
combate de un sistema por un lapso de 
tiempo dado en un teatro de operaciones 
específico; las siguientes son las que 
define Thomas Milligan, (de O'Neil & 
Associates Inc.) 
 
Logística de Subsistencia 
  

Es aquella que reúne las necesidades 
básicas que permiten la vida: alimento, 
agua, ropa, abrigo, frazadas y 
medicamentos; estos requerimientos son 
fácilmente previstos. 

 
 
Logística Operacional 
 
  Son aquellos elementos que permiten el 
uso del sistema durante una operación, 
como ser combustible y munición, siendo 
también predecibles con facilidad. 
 
Logística de Hardware 
  

Estos son los recursos que se 
necesitan para mantener el equipo 
operando, tales como repuestos, 
manuales técnicos, bancos de pruebas, 
centros reparadores como Bases y 
Astilleros, centros de almacenamiento e 
incluso personal entrenado; aquí se 
presenta la dificultad, pues esta logística 
requiere un gran esfuerzo para integrar e 
instalar todos esos elementos juntos. 
 
 
LSA y LASR 
 
  Las logísticas de Subsistencia y 
Operacional han sido mejoradas a través 
del tiempo lo que permite que la 
predicción de esas necesidades sea muy 
fácil; sin embargo para la Logística de 
Hardware se deben considerar una 
ecuación con muchas variables y 
modelos fortuitos. Sin embargo, una 
razonable predicción de estas 
necesidades puede realizarse con un 
análisis sistemático de los requerimientos 
logísticos, y el apropiado uso de 
herramientas estadísticas basadas en las 
matemáticas de eventos "random". 
   

 
 

El modelo que permitirá el cálculo y 
análisis requerido para determinar la 
Logística del Hardware es el LSA 
(Análisis del Soporte Logístico), pero 
debe ir de la mano con una herramienta 
que permita incorporar y almacenar 
información para el trabajo de Análisis, 
este es el LSAR (Registros para el 
Análisis del Soporte Logístico). Como 
referencia, en el Departamento de 
Defensa de EE.UU. existen guías de 
cómo efectuar el Análisis requerido, la 
MIL-STD-1388-1A,        y         para        el 
procedimiento de adquirir la Información 
Logística, las MIL-STD-1388-2A y MIL-
STD-1388-2B (su descripción no es 
materia de este trabajo). 
 
Conclusiones 
 
a) El diseño del ILS debe considerar los 
siguientes puntos: 
- 
 
- Una estrategia de integración que 
asegure que todas las consideraciones y 
posibles escenarios sean incluidos en el 
desarrollo   del Plan ILS. 
- Una definición de los requerimientos, 
criterio y relaciones que existen entre el 
diseño, construcción y operación del 
Sistema de Armas con su futuro apoyo 
logístico. 
- La necesidad que cada actividad a 
desarrollar para conformar el ILS    
obedezca a un plan, que al final entregue 
un producto bien definido, ya sea 
internamente dentro del proceso del 
contratista o bien como el bien o servicio 
que recibirá el Cliente. 
 
b) Todo proyecto debería ir de la mano de 
un Plan ILS, permitiendo así que la 
compra de un Sistema, sea submarino, 
buque de superficie e incluso un tanque, 
o una aeronave, vaya junto con el sistema 
mismo, la información y los medios para 
saber exactamente dónde éste va a 
operar, cómo mantenerlo y repararlo 
durante toda la vida útil que se le 
planificó. 
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Experiencia propia en 
Apoyo Logístico Integrado  
 

Incorporación de equipo y el 
Sistema Logístico Integrado 

 
 

 1.- Objetivo . Administrar los equipos a 
incorporar a través del P.I.P por medio de 
un sistema Logístico Integrado concurrente 
con el propuesto de acuerdo a la Tarea 3 
del PlanGen 1/96 de COMAR. 

 2.- Concepto . El problema más difícil de 
resolver en el apoyo logístico integrado con 
nuestra estructura actual es el de control la 
evolución y estado del equipo luego de su 
incorporación. 

 3.- Responsabilidad . La División N-4 del 
Estado Mayor de la Flota es responsable 
del mantenimiento del sistema de apoyo 
logístico integrado para los equipos a 
incorporar. Las otras divisiones del Estado 
Mayor responderán de las tareas en que 
colaboren ante el Jefe de N-4. 

 4.- Procedimiento. 
a.- Se determina a que buques se les 

asignará material. 
b.- Se revisan los manuales orgánicos de 

los buques para determinar a que 
divisiones corresponde: operar, mantener, 
y reparar los nuevos equipos; paso previo 
para determinar en qué Grupo de 
Mantenimiento Preventivo debe colocarse 
y en que local del buque debe darse de alta 
en el CDM-I. 

c.- Confeccionar los historiales para 
remitir al buque. 

d.- Confeccionar las PLME y TM en 
relación al equipo y dentro del GTM de la 
División a que se asignará el equipo. 

e.- Se analiza el material que se 
sustituye si es reutilizable (se hace el 
mismo proceso que para equipo nuevo). 
Se deben retirar los historiales, repuestos, 
datos de uso, manuales de operación, 
Páginas de Listas de Mantenimiento por 
Equipo (PLME), Tarjetas de Mantenimiento 
(TM), planes de lección, cartillas de 
operación, acoples especiales, etc. 

f.- Cursos de Adiestramiento en la 
ESFUEMA. 

g.- Logística de repuestos. Cada vez que 
se consume un repuesto se debe reportar 
la causa, para permitir realizar una 
estadística por grupo de equipos que 
considere las fallas comunes o errores en  

 

 
 

el adiestramiento o requerimientos extra de 
repuestos. 

h.- Modificación de los MI de la 
especialidad que corresponda 
incorporando los nuevos equipos. 

i.- En EMFLO (N-4) se toma acción al 
recibir: 

 - C/S con consumos de repuestos 
e investiga por qué se consumió. 
 - M/N de REPDA de un equipo 
nuevo y se investiga porque se averió. 
 - Se mantiene un registro de 
repuestos consumidos por equipo nuevo 
de acuerdo al ciclo operativo del buque 
(ejemplo: el consumo de pulpos de FENZY 
debe ser necesariamente menor en un 
buque en reparaciones que en un buque 
listo, si tenemos 150 tripulantes en el 
buque listo, que están a 6 trozos de 25 
hombres, todos deben usar la máscara al 
menos una vez al año, 150 veces + 
[360/6=60 veces ejercicio en puerto x 4 
hombres por vez =240] + las operaciones 
[8 hombres x 40 días x 2 veces = 640 
veces] = 1030 veces en un año, más los 
que se resecan, un pulpo supongamos 
durará 250 posturas, o sea 4 pulpos año) 
 
El ALI en 2001 
 
La VERDAD del Apoyo Logístico 
Integrado: 

– No existe. 

– ¿Qué hacemos?: SOMOS TRABAJA-
DORES Y BIEN INTENCIONADOS 

– ¿Qué estamos haciendo HOY?: 

• Aprender de nuestros errores y 
que el ALI no es MAGIA sino 
TRABAJO 

•Comprar repuestos cuando los 
necesitamos y no para guardarlos 
innecesariamente 

•Compresor Ingersoll - Rand 
instalado en octubre de 1999 en 
ROU03 
» Horas de marcha 1042 
» Curso de Compresor Ingersoll- 
Rand en ESFUEMA. 
»Confección por ESFUEMA de 
las TM. 
» Seguimiento de los 
mantenimientos efectuados y del 
historial. 
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El concepto resumido del ALI: 
 

El ALI es tan sólo una forma organizada 
de enfrentar el sostenimiento de los 
diferentes equipos y unidades operativas 
concebido por la Armada de los EE.UU. 
 
Involucra: 
• El estudio de la compra del equipo 
• Análisis de costos en repuestos y la 
capacidad instalada de reparación 
• La disponibilidad de los repuestos 
• La vida útil de la unidad 
• El adiestramiento del personal 
• El seguimiento de cómo se efectúa el 
mantenimiento por la fuerza laboral del 
buque o por el servicio contratado. 
 
Permite: 
GASTAR MENOS y ASEGURAR que el 
EQUIPO esté OPERATIVO  
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¿Cuál  logística? 
 
 

1995 – 2010, este artículo 
presenta el plan basado en 
las horas de marcha del 
proyecto 758, así lo hicimos 
pero no lo ejecutamos. 

 
 

La historia de las “intenciones” es la 
historia de los cursos de acción no 
ejecutados, para todos aquellos que 
comprenden o al menos han escuchado el 
ruido de la  planificación sabrán la 
importancia de la diferencia entre ambas y 
lo que hoy se discute sobre planificación. 
Les transcribimos aquí la historia de las 
dos propuestas de las Fuerzas de Mar con 
respecto al presupuesto del programa 758 
en 1995 y 1999.  

Noten ustedes que durante 10 años 
logramos escribir las cosas de la misma 
forma, lo cual nos permitió luego generar 
las licitaciones que adquirieron los equipos 
y materiales, ajustar el gasto y no sólo 
ahorrar si no también INVERTIR, 
relacionando las horas de marcha y de 
operación a la misión. 
 
 
COMANDO DE LAS FUERZAS DE MAR  
 
Puerto de Montevideo, 29 de mayo de 
1995 
 
DETERMINAR QUE MEDIDAS DEBEN 
ADOPTARSE PARA MANTENER LA 
MOVILIDAD Y OPERATIVIDAD 
ACTUALIZADA DE LAS UNIDADES DE 
FUEMA HASTA EL AÑO 2010. 
 
1.- MISION DE FUEMA 
Comandar las Fuerzas de Mar asegurando 
su alistamiento operacional mediante su 
adiestramiento, el mantenimiento de la 
moral y del material y de la preparación 
para llevar a cabo las tareas asignadas en 
caso de guerra a fin de contribuir a que el 
Comandante de la Flota conciba, prepare, 
ordene y dirija las operaciones de las 
Fuerzas Navales. 
 
2.- TAREAS 
Las Tareas de FUEMA se dividen en dos: 
de línea y de apoyo. El cuadro adjunto 
relaciona las capacidades operacionales  
 

 
 
que forman las áreas de misión primaria 
del PON 0401, con las funciones de 
FUEMA. Esto en sí, se relaciona al material 
con los siguientes objetivos establecidos 
por el superior:  
 
a.- Navegar con seguridad (o sea 
asegurar la movilidad), y  
 
b.- Operar con eficiencia (o sea 
asegurar la operatividad del equipamiento 
y la capacitación del personal para el 
combate) 
 
3.- OBJETIVOS DEL PRESENTE 
TRABAJO 
 
El cumplimiento de este trabajo tiene dos 
objetivos: 
 
a.- Realizar la determinación de 
necesidades para confeccionar el Plan de 
Inversiones de la Armada, para el período 
1995-2000, a incluir en la ley de 
presupuesto. 
 
b.- Realizar la determinación de 
necesidades para permitir que se cumpla 
con el enunciado inicial de mantener y 
actualizar las presentes unidades de 
FUEMA hasta el año 2010, o sea en los 
períodos quinquenales de las leyes de 
presupuesto 1995-2000, 2000-2005, y 
2005-2010, lo que coincide con tres 
diferentes legislaturas de la República. 
 
4.- DEFINICIONES 
 
a. MOVILIDAD. La establecida en el PON 
0401. 
 (1) MOV-1 Capacidad de navegar 

al objetivo asignado 
 (2) MOV-2 Control de fallas en 

máquinas 
 (3)  MOV-3 Control de Averías   
 (4)  MOV-5 Maniobrar en el mar   
 
b. OPERATIVIDAD ACTUALIZADA. 
Mantener y mejorar en lo posible la 
capacidad del material para llevar a cabo 
operaciones militares de combate, entre 
otras AAW, ASW, ASUW y Guerra de 
Minas. 
 
5.- NIVEL DE ACTIVIDAD 
Como factor de planeo se establecieron los 
siguientes: 
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a.- Para DIVES: 
 
60 días de navegación al año/ 400 horas 
de marcha por cada motor principal 
 
b.- Para DIVSE: 
 
ROU 26 80 días de navegación al año 
ROU 24 80 días de navegación al año 
ROU 27 50 días/2 de navegación al año  
ROU 21 60 días/2 de navegación al año 
 
c.- Para DIMYC 
 
80 días de navegación al año. 
 
d.- Para DIVPA 
 
360 días de sus unidades en el Litoral 
Oeste, 90 ds c/u con navegaciones de 8 
hs= 30 ds de navegación al año. 
 
6.- VERIFICACIÓN 
  

A efectos de lograr cumplir los objetivos 
establecidos en el punto 3.- Las unidades 
de las divisiones deben verificar si la 
información compendiada adjunta es 
correcta y cuantificarla en dólares sobre la 
base de 3 periodos quinquenales. Estos 
listados para el objetivo MOVILIDAD están 
compuestos de dos listas:  

 
1.-  Equipos a Sustituir y  
2.- Equipos a Reparar (o mantener) en 
ROU 
 
NOTA: Se debe tener presente que para el período 
1995-2000 los requerimientos serán mayores que los 
otros dos. 

 
 
OBJETIVO MOVILIDAD 
1.- DIVES 
 
  Se consideró entrar el ROU02 y el ROU 
03 a dique en 1996 durante el mismo 
período de reparación de motores para 
recambio de chapas de casco, mamparos, 
maniobras de cubiertas, techos de CIC y 
reparación de cielos de tanques donde no 
estan los motores apoyados. Limpiezas de 
casco y demás. 
 
NOTA: Los datos fueron calculados sobre la base de 
400 horas de marcha por año por motor. Dato 
estadístico 88-94 del ROU 02.- 
 

a.- ROU02 
 
* En los primeros escalones se pueden 
llevar a cabo los mantenimientos sin 
gastos de repuestos, cabiendo siempre 
la posibilidad que se detecte una 
anomalía y se deba tomar una medida 
correctiva. Determinar y cuantificar 
"Listado de repuestos mínimos para 
mantenimientos M1 a M4". 
 
* Observando fríamente los números que 
se colocan en las planillas de control de 
cada MP, los mantenimientos de M1 a 
M4 inclusive están pasados de horas de 
marcha, si bien se han tomado medidas 
parciales. 
 
* En el cuadro de los mantenimientos M5 
y M6 observamos que los MMPP 12 y 22 
están pasados en el orden de las cuatro 
mil horas de funcionamiento del 
mantenimiento M5 pero que le faltan 
cinco mil horas para llegar al M6.- 

Capacidad Ope-
racional 

Tareas de FUEMA 
(Según O/I FUEMA 6035.2/87) 

Objetivo de material 

MOVILIDAD 
(todas tareas de 
apoyo) 
 
 

(1) Contribuir al control de la jurisdicción de la 
Armada frente a violaciones de la legislación. 
(2) Búsqueda y rescate en el mar 
(3) Contribuir al Balizamiento 
(4) Contribuir a la Investigación 

Navegar con seguridad 
(mantener la movilidad) 

AAW 
ASW 
ASUW 
(todas tareas de 
línea) 

(1) Conducción y alistamiento en operaciones 
ASW, AAW, y ASUW. 
(2) Coordinación, planeo y ejecución de mi-
siones conjuntas con COMAN, COLCO, 
FUSNA, Ejército y Fuerza Aérea. 
(3) Coordinación planeo y ejecución de misione 
combinadas. 
(4) Alistamiento operacional de minado y 
contraminado 

Operar con eficiencia   
(mantener la operativi-
dad actualizada) 
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Siendo la expectativa de vida útil del 

buque 15 años y con un promedio de 395 
horas de marcha por motor deducimos que 
deberán funcionar 5925 h. más 
aproximadamente. Si le realizáramos un 
mantenimiento de 5000 horas podríamos 
afirmar (basándonos exclusivamente en el 
mantenimiento preventivo, y sin tener en 
cuenta los turbo soplantes que ya no se 
fabrican más) que éstos dos motores 
principales llegarían a la vida útil del buque. 
 

* Analizando el MP 11 observamos que 
está cercano (1 año a 1 año 1/2) a la 
realización del M5 y del M6. Si se le 
realizaran, basándonos exclusivamente en 
el mantenimiento preventivo este motor 
llegaría a la vida útil del buque. Se debería 
estudiar ambos mantenimientos y obtener 
uno resultado de los dos. Dicho manteni-
miento debe comenzar a programarse y a 
comprar los repuestos estimados 
necesarios a la brevedad para llegar a las 
horas de marcha marcadas por el 
mantenimiento con todo listo. 
 

* En el caso del MP 21 llegaría dentro de 
97 meses al mantenimiento M5 y dentro de 
28 meses al mantenimiento M6, por lo que 
basándonos en el criterio de 
mantenimiento este motor debería recibirlo 
dentro de dos años para poder cumplir con 
los 15 años estimados de utilidad del 
buque.- 
 

* Además de todo lo anterior se debe 
realizar un diagnóstico del estado de los 
MMPP de acuerdo a la planilla adjunta.- 

 
 

CONCLUSIONES ROU02: 
 
MP 11: En 1995/1996 adquirir los 
repuestos necesarios para realizar un 
mantenimiento combinado M5/M6 en 
marzo del 1997. Este mantenimiento se 
estima en 142ds, más un 30% por ser la 
primera vez que se realiza da 184 ds. Esto 
daría de marzo a agosto de 1997 fuera de 
servicio. 
 
MP 12/22: En 1995 adquirir los repuestos 
necesarios para realizar un mantenimiento 
de 5000 horas (M5) a ambos motores, en 
marzo de 1996. Este mantenimiento se 
estima un total de 76 ds por motor, más un 
30% por ser la primera vez que se realiza  
 

 
 
da: 198 ds .Como a estos motores les 
faltan  más  de  5000 horas   para  llegar  al 
mantenimiento de 10000 horas (M6) 
llegarían al final de la vida útil del buque sin 
tener que realizarlo. Esto daría de marzo a 
agosto de 1996 fuera de servicio. 
 
MP 21: En 1998 adquirir los repuestos 
para realizar el mantenimiento combinado 
M5/M6 en marzo de 1999. Este 
mantenimiento se estima en 5904 HH. Esto 
daría de marzo a agosto de 1999 fuera de 
servicio. 
 

Esto es en teoría, no se debe olvidar que 
son motores vetustos y con muchas horas 
de marcha.  
 

También dado la edad de los MMPP se 
deben tener cantidades de juntas, filtros y 
otros repuestos en un 30% más que lo 
normal por dos años al menos para evitar 
que queden fuera de servicio por fallas 
menores 
 

Relacionando esto a la operatividad del 
buque se debe considerar que son los 
siguientes períodos fuera de servicio. 
 
1. Marzo- Agosto 1996 MMPP #12 y #22.-  
 Ese año quedan cuatro meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Setiembre-Diciembre. 
 
2. Marzo- Agosto 1997 MMPP #11   
 Ese año quedan cuatro meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Setiembre-Diciembre. 
 
3. Marzo- Agosto 1999 MMPP #21 
 Ese año quedan cuatro meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Setiembre-Diciembre. 
 
 
b.- ROU03 
 

* En los primeros escalones se pueden 
llevar a cabo los mantenimientos sin gastos 
de repuestos, cabiendo siempre la 
posibilidad que se detecte una anomalía y 
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 se deba tomar una medida correctiva. 
Determinar    y    cuantificar     "Listado    de 
repuestos mínimos para mantenimientos 
M1 a M4". 
 
* Observando fríamente los números que 
se colocan en las planillas de control de 
cada MP, los mantenimientos de M1 a M4 
han sido efectuados, si bien se han 
producido a pesar de los mantenimientos 
averías menores. 
 

* En el cuadro de los mantenimientos M5 
y M6 observamos que los MMPP 11 y 12 
están pasados del M6 y que al  21 le falta 
un año para pasarse. Pero todos tienen 
efectuado el mantenimiento de M5. 
 

Siendo la expectativa de vida útil del 
buque 15 años y con un promedio de 395 
horas de marcha por motor deducimos que 
deberán funcionar 5925 h. más aproxima-
damente Si le realizáramos un 
mantenimiento de 10000 horas podríamos 
afirmar (basándonos exclusivamente en el 
mantenimiento preventivo, y sin tener en 
cuenta los turbo soplantes que ya no se 
fabrican más) que éstos tres motores 
principales llegarían a la vida útil del buque. 
Determinar y cuantificar "Listado de 
repuestos mínimos para mantenimientos 
M6". 
 

* En el caso del MP 22 llegaría dentro de 
20 meses al mantenimiento M5 y dentro de 
182 meses al mantenimiento M6, por lo 
que basándonos en el criterio de 
mantenimiento este motor debería recibirlo 
dentro de dos años para poder cumplir con 
los 15 años estimados de utilidad del 
buque.- 
 

* Además de todo lo anterior se debe 
realizar un diagnóstico del estado de los 
MMPP de acuerdo a la planilla adjunta.- 
  
 
CONCLUSIONES  ROU03: 
 
MP 11/12/21: En 1995/1996 adquirir los 
repuestos necesarios para realizar un 
mantenimiento M6 en marzo del 1996. 
Este mantenimiento se estima en 142ds, 
más un 60% por ser la primera vez que se 
realiza y por ser tres motores, (se 
desconoce si es posible trabajaren dos 
motores de una misma sala con los niveles 
de dotación actual) da 227 ds. Esto daría  

 
 
de marzo a mediados de octubre de 1996 
fuera de servicio. 
 
MP 11:  En 2004 adquirir los repuestos 
necesarios para realizar un mantenimiento 
de 5000 horas (M5), en marzo de 2005. 
Este mantenimiento se estima un total de 
80ds. Esto daría tres meses fuera de 
servicio a partir de marzo del 2005. 
 
MP 12: En 2002 adquirir los repuestos 
necesarios para realizar un mantenimiento 
de 5000 horas (M5), en marzo de 2003. 
Este mantenimiento se estima un total de 
80ds. Esto daría tres meses fuera de 
servicio a partir de marzo del 2003. 
 
MP 21: En 2005 adquirir los repuestos 
para realizar el mantenimiento M5 en 
marzo de 2006. Este mantenimiento se 
estima en 80 ds. Esto daría de marzo a 
mayo de 2006 fuera de servicio. 
 
MP 22: En 1995/1996 adquirir los 
repuestos necesarios para realizar un 
mantenimiento  M5 en marzo del 1997. 
Este mantenimiento se estima en  76 ds, 
Esto daría unos tres meses en 1997 fuera 
de servicio. 
 

Esto es en teoría, no se debe olvidar que 
son motores vetustos y con muchas horas 
de marcha.  
 

Relacionando esto a la operatividad del 
buque se debe considerar que son los 
siguientes períodos fuera de servicio. 
 
1. Marzo-octubre 1996 MMPP #11,12 y 
21.-  

Ese año quedan tres meses para cumplir 
con los 60 días de navegación, por lo cual 
el buque debería hacer la UNITAS, y 
completar con patrullas en el período 
Octubre-Diciembre. 
 
2. Marzo- mayo 1997 MMPP # 22   

Ese año quedan siete meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Junio-Diciembre. 
 
3. Marzo- Agosto 1998 MMPP # 21 

Ese año quedan cuatro meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS,  
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y completar con patrullas en el período 
Junio-Diciembre. 
 
4. Marzo- Mayo 2003 MP # 12: 
 
  Ese año quedan siete meses para cumplir 
con los 60 días de navegación, por lo cual 
el buque debería hacer la UNITAS, y 
completar con patrullas en el período 
Junio-Diciembre. 

 
5. Marzo - Mayo 2005 MP # 11:  

Ese año quedan siete meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Junio-Diciembre. 
 
 
 

 
 
6. Marzo - Mayo 2006 MP # 21 

Ese año quedan siete meses para 
cumplir con los 60 días de navegación, por 
lo cual el buque debería hacer la UNITAS, 
y completar con patrullas en el período 
Junio -Diciembre 
 
 
 
 

* Fuente: Memoria anual ROU 01 página 7. 
Se debe realizar mantenimiento a todos los 
motores en 1996, M5/M6. 
 
c. ROU 01. 
 
 No se realizó el análisis por carecer de 
suficiente información. 
 
 

ROU 03 HORAS MP # 11 MP # 12 MP # 21 MP # 22 

Mant. en 
horas M5 

5000 FALTA 
4084 

FALTA 
2833 

FALTA 
4575 

FALTA 
681 

Mant. en 
horas M6 

10000 PASADO 3226 PASADO 
2588 

FALTA 
376 

FALTA 
6176 

Mant. en 
años M5 

5000 120 meses *** 83 meses 
**** 

135 meses ** 20 meses 

Mant. en 
años M6 

10000 EN ROJO 
***** 

EN ROJO 
***** 

11 meses 
***** 

182 meses* 

* MP 22 M6 No requiere realizarse antes del 2010 
** MP 21 M5 Debería realizarse en el año 2006 
***  MP 11 M5 Debería realizarse en año 2005 
**** MP 12 M5 Debería realizarse en el año 2003 

***** MMPP 11,12 y 21 M6 Debería realizarse en el año 1995/1996 

ROU 02  HORAS  MP # 11  MP # 12  MP # 21  MP # 22 

Mant. en 
horas M5 

5000 FALTA 
608 

PASADO 4291 FALTA 
1164 

PASADO 4582 

Mant. en 
horas M6 

10000 FALTA 
357 

FALTA 
5636 

FALTA 
921 

FALTA 
5329 

Mant. en 
años M5 

5000 18 meses 1/2 
*** 

EN ROJO 
**** 

97 meses ** EN ROJO 
**** 

Mant. en 
años M6 

10000 11 meses ***** 171 meses 
* 

28 meses 
** 

162 meses* 

* MP 12 y 22 M6 No requiere realizarse antes del 2010 
** MP 21 M5/M6 Debería realizarse en el año 1999 
*** MP 11 M5/M6  Debería realizarse en el año 1997 

**** MP 12 y 22 M5 Debería realizarse en año 1996 
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NOTA: NO OLVIDAR QUE NO SE CUANTIFICO EL 
PERSONAL DISPONIBLE PARA LOS 
MANTENIMIENTOS ASI COMO TAMPOCO LOS 
LUGARES FISICOS Y APOYO TOTAL REQUERIDO 
DE DIMAT, LO QUE DETERMINARA EN FORMA 
MAS EXACTA LAS FECHAS DE LOS 
MANTENIMIENTOS 

 
Propuesta de Modificación de Sistema de 
Mantenimiento Programado por el 
fabricante. 
 

El criterio utilizado para realizar el trabajo 
de estimación de costos para el motor 
propulsor fue: 
 
- Analizar las Tareas del Sistema de 
Mantenimiento Programado 
- Determinar en base a la experiencia de 
abordo las posibles modificaciones. 
- Determinar los elementos de recambio 
sistemático. 
- Determinar los posibles elementos 
necesarios sobre la base de un criterio de 
un tercio de esos posibles elementos de 
recambio. 
- Para estimar los costos se utilizó la 
siguiente información: 
 

o Listado comparativo de precios 
SOFMA-ARFIL año 1990. 

o Lista de repuestos de la empresa 
PIELSTICK año 1990. 

o Lista de repuestos de ARFIL S.A. 
año 1990. 

 
 
CONCLUSIONES  ROU 01: 
 
- Falta determinar precios de algunos 
elementos por falta de información o 
porque no se fabrican más. 
 
- En caso del gobernador se tomo un 
precio estimado. 

 
 
- No esta considerado el turbo soplante. 
Existe información verbal de que ya no se 
fabrica más. 
 
- No existe experiencia y no se estimo 
sobre mantenimiento de caja reductora 

embrague VULCAN, la línea de ejes y los 
cojinetes de apoyo. 
 
- Se debe considerar que muchas de las 
tareas no han sido realizadas en el 
Uruguay por lo que hay falta de experiencia 
para determinar el volumen de la tarea y 
las piezas a cambiar. 
 
- También se carece de herramientas 
especiales (taller) que se van a tener que 
incluir en el costo inicial del mantenimiento. 
 
- También se carece de bancos de prueba 
para los mantenimientos. 
 
- No se consideraron recambios de 
cigüeñales y cojinetes. 
 
- Se debe determinar cual será el espacio 
físico a utilizar para realizar el 
mantenimiento. 
 
 
7. OPERATIVIDAD ACTUALIZADA 
(MANTENER LOS EQUIPOS 
ACTUALES) 
 

El criterio utilizado para realizar el trabajo 
de estimación de costos para el 
equipamiento que permita la operatividad 
actualizada de las FF fue: 
 
- Analizar las Tareas del Sistema de 
Mantenimiento Programado 
 
- Determinar en base a la experiencia de 

abordo y de SELAR las posibles  

ROU 01  HORAS  MP # 11  MP # 12  MP # 21  MP # 22 

Mant. en horas 
M5 

5000 PASADO 1317 PASADO PASADO PASADO 

Mant. en horas 
M6 

10000 PASADO PASADO 902 PASADO 6955 PASADO 4305 

Mant. en años 
M5 

5000 EN ROJO EN ROJO 
 

EN ROJO EN ROJO 
 

Mant. en años 
M6 

10000 EN ROJO EN ROJO EN ROJO EN ROJO 
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modificaciones así como determinar que 
era reparable en el país y que no. 
 
- Determinar los elementos de recambio 
sistemático. 
 
- Determinar los posibles elementos 
necesarios sobre la base de un criterio de 
un tercio de esos posibles elementos de 
recambio. 
 
- Para estimar los costos se utilizó la 
siguiente información: 
 

o Listado de Elementos de Repuestos 
del ex-AE Victor Schoelcher (1982) y 
del ex-Admiral Charner (1979). 

 
o Cotizaciones de Muraccioli y Cia 

para siete elementos de abril de 
1995. 

 
o Se compararon ambos valores y se 

pudo comprobar que el precio en 
francos disponible para todos los 
elementos de 1982 era diez (10) 
veces inferior aproximadamente a 
las cotizaciones actuales, si bien 
esto era una muestra estadística 
muy pequeña de siete elementos, se 
aplicó el criterio de costo de 
multiplicar por 10 los precios de 
1982, los cuales había para todos los 
repuestos necesarios. 

 
 
PRECISIONES: 
   
- Muchos de los equipos originales de las 
FF se encuentran ya en lo que se conocen 
como " obsolescencia logística", o sea sus 
repuestos ya no se fabrican más o son de 
lenta reposición y alto costo porque deben 
ser fabricados especialmente. Ejemplo: 
Magnetrón de radar aéreo, demora seis 
meses en ser fabricado y su costo CIF es 
de 36.000 francos. 
 
- Las FF en forma genérica se encuentran 
en lo que se conoce como " obsolescencia 
táctica", o sea que los sistemas de armas y 
detección no pueden enfrentar el grado de 
amenaza regional. Ejemplo: La defensa 
anti-aérea contra blancos armados con 
bombas de guiado láser y misiles, ha sido 
enfrentada por otros países con un 
conjunto coordinado de medidas "hardkill" 
(misiles anti-misil, caso Chile con el Barak  

 
 
israelí) y "softkill" (equipos de EW, equipo 
ECM como por ejemplo el NS 9005, o en el 
caso de Chile empleando los jammers 
ingleses  que  fueron   adquiridos   con   los 
buques, o chaff de diferentes tipos como 
los que lanza el sistema DAGAIE o los de 
la Israeli Military Industries) 
 

Falta determinar precios de algunos 
elementos por falta de información. 
Thomson nos está requiriendo más 
información ya que para identificar los 
repuestos antiguos para la fábrica parece 
no ser suficiente con el número NATO. 
 

No se consideró el mantenimiento de los 
torpedos pero si todos los otros sistemas 
ASW que corresponden al buque. 
 

No existe experiencia sobre como 
realizar el mantenimiento de IPER a una 
torre que le realizaba la Armada Francesa 
a los  100mm, el precio se estimo sobre 
valores de información oral de oficiales del 
taller de Puerto Belgrano y de la Armada 
Francesa.  

Se debe considerar que muchas de las 
tareas no han sido realizadas en el 
Uruguay por lo que hay falta de experiencia 
para determinar el volumen de la tarea y 
las piezas a cambiar. 

También se carece de herramientas 
especiales (taller) en especial para artillería 
que se van a tener que incluir en el costo 
inicial del mantenimiento. También se 
carece de bancos de prueba para los 
mantenimientos. 
 

Se debe determinar cual será el espacio 
físico a utilizar para realizar el 
mantenimiento, en especial para la primera 
torre de 100mm, ya que ésta se encuentra 
en la actualidad en la Escuela de 
Especialidades, y algunas de sus partes se 
han usado para remplazo de las torres 
colocadas por lo cual sería inicialmente 
necesaria una erogación mayor a lo normal 
para su mantenimiento. 
 
 
8. OPERATIVIDAD ACTUALIZADA 
(MEJORAR LAS CAPACIDADES AAW, 
ASW, ASUW Y DE MW-GUERRA DE 
MINAS) 
 

Como ya se explicó en el punto 3 las FF 
se encuentran en obsolescencia táctica, de 
ahí       que       cualquier       planteo       de  
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modernización debe considerar qué 
esperamos de ellas. Las FF son buques 
escoltas oceánicos con gran autonomía y 
capacidad de permanencia a un costo 
razonable (misión a Chile de ROU02, 
misión a Brasil de ROU 03, misión a 
Sudáfrica de ROU01), son buques que 
permiten mostrar la bandera de nuestro 
país y hacer soberanía en aguas 
jurisdiccionales en la mayoría de los 
estados de mar que se presentan en esas 
aguas. 
 

Analicemos entonces cuales son al día 
de hoy sus capacidades de AAW, ASW y 
ASUW. La referencia para este análisis es 
el trabajo de TÁCTICA ARTILLERA DE 
FRAGATAS realizado para el Curso de 
EMG de la ACEGUE, y el PON (Provisorio-
A promulgarse) de la División Guerra 
Antisubmarina. 
 
 1. Las FF pueden batir con el 
armamento actual el ataque de hasta DOS 
aviones jet armados con bombas pero una 
tercera aeronave satura el sistema de 
armas. El tiempo para detección, 
adquisición (20seg para un blanco de esa 
velocidad), capacidad de seguimiento y 
disparo es el que determina esa capacidad. 
 
 2. Las FF pueden batir con el 
armamento actual UN blanco de superficie 
dentro del máximo alcance eficaz de los 
cañones de 100mm. 
 
 3. Las FF pueden atacar UN 
submarino de velocidades medias, dentro 
de una distancia de detección y ataque de 
unas tres mil yardas, con las armas 
actuales. 
 
 4. En el área AAW debemos 
resumir entonces que nuestros buques 
poseen solamente un CANAL de FUEGO 
radarizable (aunque el máximo de blancos 
enfrentables podría ser cuatro, uno con el 
radar de tiro, uno con la mira del DMA, uno 
con cada 40mm). 
 
 5. Inicialmente no parece 
recomendable invertir en nuevos sonares 
ya que no estamos considerando la actual 
generación de ruidos propios y el 
incremento de la vibración de las FF a 
medida que aumenta su desgaste por 
utilización. Sería interesante conocer el  
 

 
 
plan de modernización portugués en esta 
área. 
 

Las propuestas de digitalizar 
convertidores no mejoran el alcance de las 
armas, ni los sensores, ni considera su 
sustitución. Lo que sí mejora en forma 
MUY IMPORTANTE es la confiabilidad de 
los sistemas que poseemos, reduciendo su 
obsolescencia logística, mejora nuestra 
capacidad de mando y control,  de 
mantener un panorama táctico actualizado, 
y nos permitiría por software tener un 
segundo CANAL de FUEGO radarizable en 
forma similar a lo que sucede con sistema 
regionales . 
 
OPCIONES: 
 

Es atinente tener presente entonces que 
no estaríamos mejorando nuestra 
POTENCIA OFENSIVA, pero si la 
CAPACIDAD DEFENSIVA al hacer los 
sistemas más confiables y reduciendo la 
obsolescencia logística de ellos. 
 
Para hacer esto se proponen tres 
opciones: 
 
 1.- Digitalizar los grupos 
convertidores a través de un proveedor, 
pero agregando la sustitución de la 
Dirección de lanzamiento de torpedos por 
equipos transistorizados o por un PC. 
 
 2.- Ídem a la anterior pero 
agregando un puente de División, en la 
cubierta 01 retirando el mortero de abordo, 
y agregando un sistema de chaff. 
 
 3.- No digitalizar por compra a un 
proveedor y formar un grupo de trabajo en 
la órbita de la CARINST ya emitida por 
COMAR, en cual DIMAT desarrolle estos 
sistemas. 
 

No se consideraron propuestas de 
enlaces de datos ya que debe hacerse una 
erogación importante en equipos de 
comunicaciones que posean la capacidad 
de trasmitir la información entre 
computadoras. Esto tampoco figura en los 
requerimientos de lo que debe hacer 
nuestra Armada para preparar los sistemas 
antes de la instalación. Tampoco quedó 
previsto como quedarían organizados el 
CIC y el PC 100, si bien existe información 
verbal de que desaparecerían la IPT-7 y la  
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tabla trazante de babor en CIC, y 
aparentemente la IPD-9. Es importante 
considerar que los equipos que se retiren 
pueden ser utilizados en montar el puente 
de división. 
 
RECOMENDACIONES 
 

La propuesta que mejor satisface el 
objetivo del superior de mantener 
actualizadas las unidades, y de permitirle a 
la Armada y a nuestros país estar 
presentes con una fuerza simbólica en el 
escenario regional es la número 2 (dos) y 
es la que se recomienda por las siguientes 
razones: 
 

1. Sustituye los sistemas 
valvulares de las unidades. 
2. Utiliza los mismos sistemas que 
se están empleando abordo de 
unidades modernizadas de la 
región. 
 
 

 
 

3. Se adquiere la tecnología del 
software de este tipo de sistemas 
pudiendo efectuarse  
modificaciones posteriores por 
nuestra Armada. 
4. La cercanía al país proveedor y 
la carencia de fronteras con éste. 

Sonares

Radar de
Superficie

Consola
SYSDEF

Consola
horizontal
SYSDEF
TDC

EW

Consola
Vertical
SYSDEF

PC

DLT

TT ASW

Radar 
Aéreo

CIC
FF

 
Figura 1  Diagrama del CIC y Sonar tipo de una FF 

CasilleriaPuente
de
Division

Figura 2  Diagrama de Ubicación del Puente de 
División 
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Resumiendo entonces mejoraríamos 

nuestra capacidad para mantener la 
capacidad AAW , ASW, y ASUW que hoy 
poseemos, ya que no estamos consideran-
do una mejora de los alcances de las 
armas ni tampoco nuevas adquisiciones en 
esa área. 

 
También se recomienda realizar un 

estudio de un grupo multidisciplinario que 
incluya QUE esperamos modernizar, 
COMO se hará y las FUNCIONES que 
cumplirán los equipos o sistemas 
modernizados  y analizar las unidades que 
sustituirán a las FF en el año 2010. Una 
idea que nos permitiría continuar con una 
línea logística similar y que no requiere 
ningún tipo de adiestramiento para su 
incorporación son las A-69, que comienzan  

 
 

a salir de servicio en esa fecha. Basamos 
nuestra apreciación en los siguientes 
conceptos: 
 
 1. Sistema 100mm similar al propio 
(Mod 68) 
 2. Posibilidad de trueque de con 
Francia, ya ellos han mantenido los 100mm 
mod 53 en unidades nuevas.(Caso de los 
buques clase FLOREAL) 
  

 
 

3. Posibilidad de transferir las 
modernizaciones realizadas de los buques 
actuales a la clase A-69  
 4. Los reiterados comentarios de 
Oficiales de la Armada Argentina de la 
confiabilidad, versatilidad, y poco costo de 
mantención de estas unidades frente al alto 
costo y consumo de combustible de otras 
unidades. 
 5. Su propulsión no requiere 
mantenimientos diferentes a los de las FF 
actuales (posee también motores Pielstick) 
   

Las figuras 1 al 3 son una base de 
trabajo para analizar que es lo que 
podríamos considerar para la moderniza-
ción. 

 
C/N(CG)  Daniel Robatto 

FUEMA 
 

 
COMANDO DE LAS FUERZAS DE MAR 
COMANDO DE LA DIVISIÓN ESCOLTA 

 
Puerto de Montevideo,  

Miércoles  23 de Junio de 1999 
 
1.- TAREA 
 

Confeccionar el presupuesto de gastos e 
inversiones del Comando de la División  

Puente
de
Division

TDC

TT
sup

Rad
Sup

Rad
Aereo

Comunicaciones

Figura 3 
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Escolta para el quinquenio 2000-2004 

(ejecución de los recursos 2001-2005).- 
 
2.- OBJETIVOS DEL PRESENTE 
TRABAJO  
 

El cumplimiento de este trabajo tiene 
cuatro objetivos: 

 
a.- Realizar la determinación de 
necesidades para confeccionar  el  Plan  
de Gastos e Inversiones de la División para 
el período 2000 - 2004, a incluir en la Ley 
de Presupuesto.- 
 

  b.- Incluir en esa determinación de 
necesidades los conceptos de 
mantenimiento (M), mantenimiento por 
sustitución (M por S) y mantenimiento por 
reparación (M por R).- 

 
c.- Realizar la determinación de 
necesidades para gastos de la División (ex- 
Rubro 2, 3 y 4), considerando que al final 
del próximo período presupuestal habrá 
disponibles 3 fragatas.- 
 
d.- Establecer una relación directa entre el 
presupuesto, los mantenimientos de los 
buques de la División y la previsión de su 
empleo operativo sin importar los períodos 
de sus Comandos.- 

  
 
 
 
 

 
 
 
3.- MISIÓN DE FUEMA 
 

Comandar las Fuerzas de Mar 
asegurando su alistamiento operacional 
mediante su adiestramiento, el 
mantenimiento de la moral y del material y 
de la preparación para llevar a cabo las 
tareas asignadas en caso de guerra a fin 

de contribuir a que el Comandante de la 
Flota conciba, prepare, ordene y dirija las 
operaciones de las Fuerzas Navales. 
 

 4.- CONCEPTO 
 

Las funciones de FUEMA se dividen en 
dos: de línea y de apoyo. Los cuadros que 
se discuten más adelante relacionan las 
capacidades operacionales que forman las 
áreas de misión primaria del PON 0401 
(ver O/I COMFLO 3185.1/96), con las 
funciones de FUEMA. Esto en sí relaciona 
al material con los siguientes objetivos: 
 
a.- Navegar con seguridad (o sea asegurar 
la movilidad), y  
 
 
b.- Operar con eficiencia (o sea asegurar la 
operatividad del equipamiento y la 
capacitación del personal para el combate). 
 

La División Escolta está en condiciones 
de cumplir la mayoría de las funciones de 
línea excepto las de contraminado que son 
efectuadas por la DIMYC.- 
 

 

Capacidad 
Operacional 

Funciones de FUEMA aplicables a DIVES 
(Según O/I FUEMA 6035.2/87) 

Objetivo de material 

AAW 
ASW 
ASUW 
(todas Funciones de 
línea) 

(1) Conducción y alistamiento en operaciones 
ASW, AAW, y ASUW. 
 

Operar con eficiencia. 

Capacidad 

Operacional 

Funciones de FUEMA aplicables a DIVES 
(Según O/I FUEMA 6035.2/87) 

Objetivo de material 

MOVILIDAD 
(todas funciones de 
apoyo) 
 
 

(1) Contribuir al control de la jurisdicción de la 
Armada frente a violaciones de la legislación. 
(2) Búsqueda y rescate en el mar 
(3) Contribuir al Balizamiento 
(4) Contribuir a la Investigación 

Navegar con 
seguridad (mantener 
la movilidad) 



 

 25 

 
 
 
a. MOVILIDAD. La establecida en el 
PON 0401: 

 
(1) MOV-1 Capacidad de navegar al 
objetivo asignado 
  
(2) MOV-2 Control de fallas en máquinas 
 
(3) MOV-3 Control de Averías   
  
(4) MOV-5 Maniobrar en el mar   
 
 
b. OPERAR CON EFICIENCIA. Mantener 
y mejorar en lo posible la capacidad del 
material para llevar a cabo operaciones 
militares de combate, entre otras AAW, 
ASW, ASUW. Se debe coordinar con 
SEARM el proyecto de digitalización de los 
sistemas de armas para relacionar su 
ejecución a los períodos de inactividad de 
los buques. (Se estimaron las horas de 
marcha de radares sobre la experiencia de 
10 años de operación de los buques). 
 
 
4.- NIVEL DE ACTIVIDAD. 
 
Factor de planificación para fragatas 
disponibles en el quinquenio: 

 
RM: Reparación Mayor, BL: buque listo, 
BP: Buque patrulla, MI: Mantenimiento 
Intermedio 
(Se estimaron 400 horas de marcha por 
motor principal y 700 horas por cada 
generador) 
 
 
5.- NIVEL DE DOTACIÓN AUTORIZADA 
EN LA PAZ. 

 
 

 
 
 
6.-  COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 
HORAS DE MARCHA. 
 

Los cálculos para combustibles y 
lubricantes fue realizado por EMFUEMA N-
4 sobre el nivel de actividad previsto en 
patrullas, misiones y operaciones provisto 
por EMFUEMA N-3 lo cual permitió 
además calcular para los buques de la 
División los mantenimientos relacionados a 
las horas de marcha incluida la ROU01 
luego de su reparación mayor.- 

 
7.-  COORDINACIONES EFECTUADAS   
 
Se realizaron las siguientes 
coordinaciones: 
a.- Con GRUYO: los mantenimientos 
preventivos que por su alto costo y 
requerimiento técnico que serán realizados 
por él como parte de la reparación mayor 
de la ROU02 estarán en su proyecto de 
inversión. El Jefe de GRUYO informó 
además que la ROU01 estaría finalizada 
en Julio del año 2000 estando previstas 
pruebas de mar de agosto a diciembre de 
ese año de forma de que a comienzos del  
 
 
año 2001 la ROU01 esté lista para la 
operación UNITAS de ese año.- 
 
b.- Con EMFUEMA para determinar que el 
buque a ser reparado sea el buque listo el 
año anterior de forma de poder formar 
mayor cantidad de reemplazos y mantener 
adiestrada a su tripulación antes de la 
reparación mayor.- 
 
c.- Entre las FF para colocar los 
mantenimientos preventivos e intermedios 
que requieren los buques entre dos 
períodos de reparación mayor (incluyendo 
entradas a dique para mantener la 
carena).- 

 
d.- Con N-4 COMFLO para determinar 
como serían los listados de Crédito 
presupuestal, Inversiones y Combustibles y 

lubricantes. No 
deben incluirse los 
mantenimientos a 
balsas, vestuario, 
porrones de CO2 - 
Agua- Fenzy y 
pintura ya que esto 

será previsto por N-4.- 

 2000 2001 2002 2003 2004 
ROU01 R.M BL BP BP MI-BP 
ROU02 B.L. R.M. RM BL BP 
ROU03 B.P. BP BL M.I.-BP BL 

 2000 2001 2002 2003 2004 
ROU01 100 (R.M) 140 (BL) 120 (BP) 100 (BP) 100 (MI-BP) 
ROU02 140 (B.L.) 100 (R.M.) 100 (RM) 140 (BL) 120 (BP) 
ROU03 120 (B.P.) 120 (BP) 140 (BL) 120 (M.I.-BP) 140 (BL) 
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8.- RESUMEN 
 

A efectos de lograr cumplir los objetivos 
establecidos en el punto 2.- Las unidades 
de la división calcularon las necesidades 
que les permitan sostener el nivel de 
actividad previsto  utilizando la información 
disponible del quinquenio 1995- 2000.  Se 
tomó en cuenta lo no ejecutado y aquello 
que era necesario. Se estimó también lo 
correspondiente a la ROU01.- 
 
NOTA: SE REALIZO ADEMÁS LA  PREVISIÓN DE 
MANTENIMIENTOS PARA EL AÑO 2000 
CONSIDERANDO QUE NO SERÍA POSIBLE 
CALCULAR DE OTRA MANERA LAS HORAS DE 
MARCHA.- 
 

El área MOVILIDAD esta compuesta de 
tres listas:  
 
a.- Equipos a Sustituir . Listado en dólares 
en forma similar al realizado para el 
presupuesto de 1995 (énfasis en 
sustitución de compresores de aire de 
arranque, ya previsto pero no ejecutado 
para las tres FF, sustitución del MGA # 3 
de la ROU02, 1 semana de dique).- 
 
b.- Equipos a Mantener  (o reparar) en 
ROU. Listado en dólares en formar similar 
al realizado para el presupuesto de 1995 
(ejemplo Mantenimiento de 5000h al MGA 
4 de ROU02, -ya coordinado con GRUYO 
para el año 2000 a ejecutar por el buque-, 
Mantenimiento de 500 y 1000h a los 
generadores de ROU03 y ROU02, 
previsión de los mismos mantenimientos a 
los mismos equipos de ROU01 al final de 
su primer año posterior a la reparación).- 
 
c.- Gastos de funcionamiento . También 
se coordinó que se proporcionará los 
consumos reales de R2, R3, y R4 y que N-
4 lo convertirá al nuevo indicador del gasto 
para evitar errores de interpretación.  
(Oficina, Limpieza, Vestuario - será previsto 
por EMFUEMA N-4 - Ferretería y Varios). 
Se utilizó un incremento acumulado del 
12% a los valores en pesos previstos de 
forma de mantener constantes los valores 
teniendo en cuenta el IPC).- 
  
 En el área OPERAR CON EFICIENCIA 
tan sólo serían dos listados: Equipos a 
sustituir y a mantener de artillería y 
operaciones.- 
 
 
 

 
 
9.- CONCLUSIÓN FINAL.  
 

Desde 1995 cuando se confeccionó el 
actual presupuesto se discute el reemplazo 
de las Fragatas Clase “General ARTIGAS”, 
habiéndose determinado en su oportunidad 
que al menos una de ellas debía 
sostenerse hasta el año 2010, fecha en 
que ya deberían haber sido sustituidas. El 
proyecto de supervivencia de fragatas hoy 
en ejecución ha finalizado la reparación de 
la ROU “Montevideo”, ha comenzado la 
reparación de la ROU “Uruguay” y está 
previsto comenzar la reparación de la ROU 
“General ARTIGAS” en el año 2001. 
Basado en estos antecedentes este 
Comando de División recomienda dado la 
antigüedad de las unidades (más de 30 
años), comenzar a prever su sustitución 
inicialmente en este presupuesto y en el 
del siguiente quinquenio. 
 

Capitán de Navío (CG) 
    Jorge MILA 

Comandante de la División Escolta 
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El costo de una fuerza 
naval 
 

Por el Almirante 
 Sir Hebert William Richmond 

Royal Navy (1871-1946) 
Extractado del libro  

“Economy and naval security”  
 
 

Existe en la Gran Bretaña de hoy en día 
una necesidad imperiosa de economizar. 
Como en nuestro caso esta presión, no 
es menos importante para naciones 
menos prosperas. 

  
   Los armamentos navales son una, pero 
sólo una, de las causas del gasto 
nacional, y aunque podría ser posible 
obtener “seguridad” a un costo más bajo, 
estaríamos cerrando nuestros ojos ante 
los hechos si suponemos que siendo la 
seguridad el fin último, y los armamentos 
son el medio final por el cual se obtiene la 
seguridad, se alcanzaría una gran 
reducción del peso sobre el contribuyente 
sólo por la reducción de las armadas. 
   El total estimado de gastos del Reino 
Unido para 1930 es 787 millones de 
libras. Dentro de esto el peso en el gasto 
de los servicios combatientes (incluyendo 
pensiones) es de 92,25 millones de libras. 
Si estuviera dentro de los límites de lo 
posible el alcanzar la seguridad, que es el 
derecho de los pueblos libres, reduciendo 
los gastos en la marina en 
aproximadamente un tercio, el peso que 
se baja en el gasto total es de 20 millones 
de libras, o sea no más de un 2,5 % del 
gasto. 

Esto no tiene la intención de dejar la 
impresión de que “solo” 20 millones de 
libras,  o 2,5% del gasto, es una cifra 
mínima en las finanzas nacionales. 
Simplemente deseo hacer notar a 
aquellos que procuran achicar el gasto 
nacional a costo de reducir la Armada que 
la atención no debería solo fijarse en un 
sector del presupuesto, pues la 
prosperidad del país depende de una 
economía que lo engloba todo y el recorte 
debería aplicarse de manera general. 

 
Cuando escribo esto me parece que los 

oficiales navales tienen la obligación 
hacia sus países de examinar, con 
verdadero espíritu científico el problema  

 
 

de cómo la seguridad por la cual ellos son 
responsables  puede  ser  obtenida  a  un 
menor costo, separándose a si mismos 
de cualquier cosa que sea vacío de 
contenido, slogans, fetiches, palabras 
índice, o métodos de razonamiento a 
priori con premisas no probadas. 
“Ustedes deben comenzar por tratar de 
determinar deliberada y científicamente 
los hechos” 1. 

Para realizar esto me parece necesario, 
aunque parezca cansador, volver a los 
fundamentos del problema de la defensa. 
Esto involucra definir el objetivo final por 
el cual tenemos armamentos; los 
perjuicios que estos armamentos 
permitirán prevenir; la manera en la cual 
la fuerza será empleada más 
efectivamente; y los factores que afectan 
las cantidades y tipos de fuerzas e 
instrumentos requeridos. 
 

Una de las dificultades fundamentales 
que vienen con esta pregunta me parece 
que es que no hay consenso o acuerdo 
sobre el objetivo que perseguimos. De 
acuerdo a una escuela de pensamiento, 
los armamentos son la causa de la 
guerra, de lo que deducen que el fin 
último es la paz, entonces reducir los 
armamentos es reducir el peligro de la 
guerra, y de allí establecen que el objetivo 
se alcanza reduciendo los armamentos. 
De acuerdo con otra escuela de 
pensamiento, el objetivo continúa siendo 
la paz, allí los armamentos son 
considerados el elemento para 
coaccionar a una eventual Potencia hostil 
y forzarla a aceptar nuestra jurisdicción y 
reclamos o sea una función de policía 
internacional. Una tercera escuela 
sostiene, que el propósito de los 
armamentos es la seguridad, y que 
nuestro objetivo es “asegurar la seguridad 
a todos al más bajo costo posible”. 

 
Las consideraciones acerca de las dos 

primeras de estas visiones corresponden 
al estadista. Como oficial naval no tengo 
opinión alguna más allá de la que puede 
tener cualquier ciudadano de expresarse 
sobre ellas. Como ciudadano entonces 
tengo tanto derecho a tener una opinión 
como cualquier otro ciudadano. Pero no 
deseo proponer  que sean el sujeto de lo 
que sigue estas dos primeras  

                                                
1 Sir John Simon on the Indian Problem. 
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proposiciones. Yo desearía, sin embargo, 
expresar la opinión (en mi capacidad de 
ciudadano) que la causa de las guerras 
no son los armamentos, si no las 
políticas.  

 
No fueron los armamentos en el Norte y 

el Sur de los Estados Unidos que 
causaron los terribles cuatro años de 
conflicto en los 60s, sino las políticas 
opuestas de dos grupos de personas. No 
fueron los armamentos de Europa los que 
precipitaron  la guerra que comenzó en 
1790 y que duró cerca de 25 años. Los 
armamentos estaban en ese momento en 
baja en las naciones europeas, exhaustas 
como estaban la mayoría de ellas luego 
de una continua serie de guerras por más 
de 50 años. Los armamentos son para mí 
entonces la expresión de la política. La 
política prusiana en los 60s tenía como 
objetivo la consolidación de los 
“alemanes” bajo el liderazgo de Prusia; 
para alcanzar esto los armamentos fueron 
necesarios. Las políticas fueron el motivo, 
los armamentos las manos. Las políticas 
son la enfermedad y los armamentos sus 
síntomas o manifestación externa. 

 
Si las políticas entran en 

contraposición, de alguna forma la 
“guerra”– y puede tomar muchas formas 
desde una huelga general a una campaña 
submarina, todas dedicadas a extenuar al 
adversario – tendrá lugar, existan o no los 
armamentos. Los hombres se armarán a 
sí mismos como los ciudadanos de 
Inglaterra en su guerra civil, o los Estados 
Unidos en su oposición a Inglaterra, y así 
armados por sí mismos, combatirán con 
las armas que puedan procurarse. 

En el caso de la segunda tesis, en la 
cual el objeto de los armamentos es 
“coaccionar al que incumple las leyes”, 
me parece que el mundo no está 
preparado para aceptar esta visión. Por la 
razón fundamental de que ninguna nación 
está lista a realizar la renuncia a la 
soberanía que esto representa. Para 
otros pocos, si los hay dentro de las 
grandes naciones, no vemos la voluntad 
de comprometerse in perpetuo a 
intervenir como policía en cada uno y 
todos los conflictos que se producen. Así 
lo muestra la suerte que tuvo el Tratado 
de Garantías Mutuas. También es cierto 
que en esa  época  no  estaba  vigente  el  

 

 
 

pacto Kellog2; sin embargo no ha sido 
posible distinguir ningún gran cambio en 
los eventos desde su firma por las 
principales Potencias.  La propuesta para 
un “Pacto Mediterráneo” fue rechazada 
en nuestro país, lo más curioso es que 
hubiera sido uno los pasos posibles más 
grandes hacia la reducción de 
armamentos navales, y hacia la 
prevención de la guerra;  y por añadidura 
el Pacto de Locarno3 había sido aceptado 
y aplaudido. De esta forma observamos y 
somos testigos de un extraño fenómeno, 
el de un país expresando su más 
profundo deseo por alcanzar la paz pero 
por otro lado siendo totalmente reluctante 
a aceptar las obligaciones que se 
requieren para alcanzarla. Obligaciones 
que en el sentido monetario, hubieran 
puesto una carga menor en sus espaldas, 
y por otro lado el mismo país aceptando 
obligaciones que inevitablemente 
requerían de incrementar y equipar 
nuevas fuerzas militares que no posee, 
mientras además renuncia a aceptar las 
obligaciones que requieren del empleo de 
sus fuerzas navales, y  que las 
condiciones que llevan a su existencia, la 
obligan luego a poseerla. 
 

Claramente, estos comentarios 
superficiales no responden la pregunta y 
tampoco intentan hacerlo. Las dos 
preguntas son políticas, y yo me adhiero 
personalmente a la tercera tesis, sólo 
aceptando – como me parece en mi 
condición de oficial naval debo hacer – 
que nuestra participación y expresiones 
en relación a los armamentos navales, 
tienen que enmarcarse dentro de su 
relación con la seguridad. 

Enero de 1931 

                                                
2  27 de Agosto de 1928 Pacto Briand –Kellog que 
condenaba la guerra como elemento de solución de 
controversias 
3  16 de octubre de 1925, Pacto o Tratado o Acuerdo de 
Locarno. Los ocho documentos incluían:  

- Un acuerdo de garantías mutuas entre Francia, Gran 
Bretaña, Alemania, Italia y Bélgica.  

- Un acuerdo de arbitraje entre Bélgica y Alemania.  
- Un acuerdo de arbitraje entre Francia y Alemania.  
- Un acuerdo de arbitraje entre Alemania y Polonia.  
- Un acuerdo de arbitraje entre Alemania y 

Checoslovaquia.  
- Una propuesta de alianza entre Francia y Polonia.  
- Otra entre Francia y Checoslovaquia.  
- Una declaración de los firmantes del acuerdo de 

garantías mutuas (véase el primer punto) sobre la 
manera de interpretar ciertos puntos de la carta de la  
Sociedad de Naciones.  
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In memorian 
 
 

¿Quién fue el Capitán de Navío 
Roberto Bruce Villardino? 

Fue un joven feliz, hijo único de un 
matrimonio mayor que le dio todo su 
amor. Educado en el Colegio y Liceo 
Elbio Fernandez, ingresó en 1973 al liceo 
militar General Artigas donde cursó 3º y 4 
º año liceal. En 1975 obtuvo pase directo 
e ingresó a la Escuela Naval, allí conoció 
a su esposa, más tarde volvería  a ese 
Instituto como oficial instructor y luego 
como Director. 

Se desempeñó en el viejo Destructor 
“Artigas”, en el antiguo Balizador 
“Vanguardia”, conocedor del Río Uruguay 
como nadie en el ROU 14 “Salto”. Allí 
solo, en el puente, como tantos de 
nosotros, hizo sus primeras navegaciones 

como OCG, sencillamente porque no 
había otros oficiales a quienes asignar, 
los       Guardiamarinas        por          ello 
navegábamos solos, después que los 
Comandantes nos tomaban confianza.  

 
Entre 1989 y marzo de 1992 estuvo en 

la Fragata “General Artigas” siendo un 
apoyo invalorables para el comando y sus  

 

 
 

compañeros y subalternos, alma mater de 
muchas de las mejoras a la tripulación, 
entre otras la fiesta de los niños que se 
convertiría en un clásico en todas las 
Unidades de la Armada. 
 

A los 21 años ya era padre de un varón 
y estaba casado casi el primero de la 
promoción en casarse. Oficial Instructor 
de la Escuela Naval, acompañó a nuestro 
recordado Juan Mundemurra y a 
Guillermo Filevich quienes fueron los tres 
integrantes de nuestra promoción 
asignados como Instructores en la 
Escuela Naval, finalmente realizó el viaje 
de fin de curso en 1985, en el Miranda 
con la promoción de los Oficiales que el 
formara y que lo apreciaron siempre por 
sus valores y dotes de liderazgo. 
 

De allí pasó a desempeñarse en el 
Destructor “Uruguay” donde ya como T/N 

fue asignado a la Dotación de 
Incorporación de la Fragata “General 
Artigas” en Lorient Francia en octubre de 
1988. En esa época no le quedó más 
remedio, mientras su esposa terminaba 
los estudios, que apoyar en el hogar y 
ventas para continuar con la vocación de 
ambos, pero jamás nadie los escuchó 
quejarse. 
 

Recién recibidos 
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En 1992 el Mando Naval lo designó 
para realizar el Curso de Estado Mayor 
Naval, y juntos estuvimos todo un año en 
las aulas compartiendo y estudiando 
como sólo “Tito” lo sabía hacer con 
humildad,  ¿cuántas  veces  fuimos  a  su  

 
 

apartamento en la calle Canelones los 
fines de semana? ¿Cuántas veces 
Viviana se llevó a los niños para que nos 
dejaran estudiar? Nuestro profesor de 
OPEM nos enseño muy bien pero no nos 
daba respiro y  los  ejercicios se sucedían  

Viaje de retorno de Francia cuando en pleno Ecuador el Sub-oficial de puente de mi guardia -CP 
“Ignacio” Pereira - puso S (snow) en la clave meteorológica. 
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uno detrás de otro sin que hubiera 
espacio para descansar unidades de la 
Armada.  
 

Casi a fin de año volamos juntos en el 
P-3 de la UNITAS, donde nos dejaron 
actuar a él y a mí como Tactical Air 
Coordinator (TACCO – que es quien 
conduce la misión del avión) y 
nuevamente juntos aprendimos a operar 
un avión que casi se estrella cuando 
aterrizamos en Carrasco durante la 
tormenta. 

 
Y así  siguió su brillante carrera, poca 

gente sabe que Tito, fue asignado luego 
al Estado Mayor de la Flota durante 1993 
y que allí fue factor fundamental en 
escribir el plan COMFLO 1/993 de Control 
de Aguas Jurisdiccionales, es que él era 
callado, pero hacía valer sus opiniones. 

En 1994 y 1995 fue Segundo 
Comandante de la Fragata “Uruguay”, 
donde sirvió a la Armada Nacional con 
dos diferentes comandantes. 

En 1996 fue asignado a la Escuela de 
Guerra Naval donde inició un período de 
mejora de los Juegos de Guerra, que son 
lo que hoy conocemos por su esfuerzo y 
dedicación 

En  1997 fue designado en Misión 
oficial al Reino de España donde tuvo un  

 
 

desempeño brillante en el Curso de 
Estado Mayor. 

En 1999 fue asignado al Viaje de 
Instrucción del “Capitán Miranda” como 
Segundo Comandante 
 

En marzo de 2000 me relevó en la 
Artigas como Comandante, pocas cosas 
de mi vida me han dado tanta alegría 
como las palabras de Tito cuando me dijo 
se nota que nuestro barco es el mejor - 
todo el personal con gorro, mameluco 
impecable,    insignia    del     grado   y  de  

 
FUEMA, buzo T, medias, zapatos y 
chalecos salvavidas con el mantenimiento 
al día - cuando los vio marchando a la 
formación que se había ordenado de toda 
las Fuerzas de Mar en uniforme de 
Combate, esa es una frase que vale más 
que mil calificaciones o premios pues Tito 
no era de alabar porque sí, que orgullo 
poderle entregar el barco a él.  
 

Con su energía lo llevó a Dique  (al que  
hacía seis años que no entraba) y el 
buque duró casi seis años más, 
prácticamente sin haber sido reparado 
jamás, gracias a su esfuerzo y sacrificio. 
  
 
 

Los cinco TT/NN CG del ROU “General Artigas” 
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De allí empezaría su periplo logístico 
para el que estaba más que dotado, por 
su sencillez , hombría de bien, honradez y 
confianza que depositaban en él 
superiores y subalternos, que lo hacían 
un administrador austero e implacable, 
pero muy humano y buen camarada, 
siempre pensando en los demás. 

De allí fue al Servicio de 
Aprovisionamiento como Jefe.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Allí nuevamente no sólo hizo alcanzar 
el dinero, que parecía de chicle sino que 
abasteció a todas las misiones sin mirar 
un instante de tiempo para sí. En ese 
puesto le pedí que diera un nuevo giro a 
los juegos de guerra relacionado a la 
materia que dábamos juntos Operaciones 
de Fuerza de Superficie y Defensa Aérea 
y a Fundamentos de estrategia, y así lo 
hizo en uno de los mejores juegos en que  

La regata de 1990 en Punta del Este que nuestro 
buque custodió  

Marzo de 2000 asume como Comandante del ROU “Genera l Artigas”  
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recuerdo haber participado, lo hizo 
siempre con ENTUSIASMO y con 
ENERGIA, dando siempre el consejo 
justo, profesional y de amigo ejemplar. 
De allí fue a la Escuela Naval como 
Director, escuela a la que amaba y a la 
que llevó a través de la Auditoria de la 
OMI del 2008 con un brillo y tono que sólo 
él podía dar a todo lo que tocaba. Brillo 
basado en su esfuerzo y su humildad. 
Hoy que no está, el vacío es tremendo, 
pues fue para nuestra promoción no sólo 
“Tito” fue un hombre con paz de espíritu, 
y con el valor silencioso de los grandes 
hombres, habrá estado demolido pues 
sabía que se iba, pero el lunes de la 
semana que murió se vistió para ir a 
trabajar, sólo esta cruel enfermedad le 
impidió cumplir ese día y de ahí en más 
con su deber, pues así era él, un hombre 
en paz con el mundo. 

 
Con personas como Roberto siempre 

mantendremos en nuestro corazón la 
esperanza de una Armada y de un país 
mejor. 
 

Palabras del C/N (CG) Jorge Aníbal 
Saravia en su sepelio: 
 
Querida Familia Bruce - Cuñarro, Viviana, 
Jonathan,       Carlitos      y       Marianella,  

 
 
queridísimos amigos, hoy es un día, muy 
pero muy triste, terrible para todos. Los 
acompañamos con toda el alma en este 
momento. 

Despedimos al hijo, al padre, al 
esposo, al amigo, al jefe, que vivió 
abrazado a dos grandes pasiones su 
familia y la armada. 

El C/N Roberto Bruce Villardino, 
supo prestar servicios en los viejos 
destructores, en los guardacostas, en las 
fragatas, oficial instructor en la Escuela 
Naval y en el Velero Escuela Capitán 
Miranda. Comandó la Fragata “Gral 
Artigas” y ejerció la jefatura de la División 
Logística del Estado Mayor y en el 
Servicio de Aprovisionamiento de la 
Armada. 

En todos ellos marcó su impronta 
personal de inteligencia, sentido común y 
sobre todo humildad. Supo granjearse el 

cariño y respeto de superiores y 
subalternos, que lo llevaron a ser 
distinguido en dos oportunidades como 
miembro del Tribunal de Honor. 

La muerte lo alcanza cumpliendo 
su mayor anhelo el ser Director de la 
Escuela Naval que tanto amó. Allí había 
ingresado hacía más de 34 años, siendo 
un joven con enormes ilusiones que su 
tesón    le    permitió    alcanzar,   siempre  

 

19 Diciembre de 1999 - aniversario del Galgo  
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brillando como excepcional compañero y 
hombre de bien.  
Un amigo fiel y leal, nosotros fuimos los 
hermanos que la vida no le dio, tal vez 
por eso el con su don de gentes, con esa 
paz interior que tenía, sabía trasmitir más 
que nadie la amistad y la camaradería. 
Querido “Tito” ya te estamos extrañando, 
este mundo no será lo mismo sin ti, 
deseamos afligidos que ya estés en la luz 
que tu presencia siempre nos dio, y que 
esto sea tan sólo un hasta luego, hasta 
luego amigo querido, querido hermano, 
aquí estamos y siempre estaremos 
contigo y tu querida familia. 
 

Capitán de Navío Roberto descansa en 
paz. 
 

���  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

LA INTENCIÓN DEL COMANDANTE  
 
FM 100-5 OPERATIONS DEPARTMENT OF THE 

ARMY  1993 
La intención del Comandante describe el 

estado final deseado. 
Es una concisa expresión del propósito de la 
operación, no es un resumen del Concepto 
de las Operaciones (CO) y debe ser 
comprendido hasta dos escalones por debajo 
del Comandante que la emite. 
Es simplemente la unificación del enfoque 
para todos los elementos subordinados. El 
propósito es enfocar a los subordinados en el 
estado final deseado. Su utilidad estriba en 
enfocar a los comandantes subordinados 
sobre que tiene que ser cumplido a efectos 
de lograr el éxito, incluso cuando el plan y el 
CO no sea aplicable, y para disciplinar sus 
esfuerzos hacia ese fin. 
Usualmente, su enunciado es escrito, 
aunque puede ser verbal, si el tiempo lo 
exige. Deberá ser conciso y claro, 
descripciones narrativas extensas de cómo el 
Comandante visualiza el combate tienden a 
inhibir la iniciativa del subordinado.  
La ORDOP deberá contener el enunciado de 
la intención del comandante del escalón 
superior. 
 

FMFM 1   WARFIGHTING  DEPARTMENT OF 
THE NAVY - USMC 1989 

En gran parte, la iniciativa armoniosa se 
obtiene teniendo en cuenta la intención del 
Comandante.  
El enunciado de la misión consta de dos 
partes: la tarea y el propósito (o intención); 
de las dos, la intención es lo que prevalece. 
Mientras la situación puede variar volviendo 
obsoleta la tarea, la intención permanece y 
guía nuestras acciones. La comprensión de 
la intención de nuestro comandante nos 
permite ejercer la iniciativa en armonía con 
sus deseos. 
Para mantener la atención en el enemigo, 
debemos intentar expresar la intención en 
relación con éste. Debe responderse la 
pregunta: ¿Qué quiero hacerle al enemigo? 
El propósito debe llevar la visión del 
comandante. 
De esto, se deduce que para conseguir la 
unidad de esfuerzo, es esencial una clara 
explicación y comprensión de la intención. La 
responsabilidad de su comprensión cae por 
igual, en el Comandante y en los 
subordinados. Aquel debe dejar claro el 
resultado que espera, de tal forma que no 
inhiba la iniciativa. 
Los comandantes subordinados deben 
entender claramente lo que piensa su 
Comandante; pero además deben conocer 
las intenciones de los comandantes de hasta 
dos niveles por encima al suyo o lo que vale 
decir, del comandante de su comandante. 
 

�
�� �

 
Alumnos egresados del reciente curso 
de “Comunicación Social” dictado por 
el Centro de Educación Continua de 

la Escuela de Guerra Naval. 
 

¡Bravo Zulú! 
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"si vis pacem parabellum"  


