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Editorial

Hemos finalizado este mes el XXXV Inter American War Game
2009, algo que se inici6 como un gran desafio en Chile el afio
pasado cuando propusimos a nuestra Escuela como sede de este
juego.

No recorrimos solos el camino y tampoco lo recorrimos sin
tropiezos, pero si lo hicimos con inteligencia tratando de aprender de
aquellos que nos ensefiaban. Para llegar a este juego preparados
fue vital contar con oficiales de estado mayor graduados de nuestra
escuela en calidad y cantidad suficiente; con el apoyo de abogados
especializados en derecho internacional maritimo y humanitario, con
una interfase de Internet rapida y adecuada a los tiempos modernos
gue fuera un multiplicador y no un complicador; y con el apoyo del
superior. Todo ello se hizo sin dinero hasta la conferencia de critica,
lo cual confirma claramente la frase de que “la logistica es la tumba
de los cracks”, y luego se sostuvo con muy poco dinero para lo que
significa el desarrollo de un evento internacional con tantos
participantes.

Como plan establecimos que era imposible desarrollar el
escenario de un juego sin estudiar, sin hacer de éste un elemento de
practica y laboratorio para las situaciones a las que nuestras fuerzas
estan siendo expuestas en su diario accionar en el pais y en el
exterior. Adquirimos, pedimos prestados, escaneamos, bajamos de
Internet y estudiamos todos los libros de Wargaming que existian en
el mercado, respetando nuestro antiguo manual traducido de juegos.
Luego de ello medimos el escenario con nuestros conocidos
escenarios jugados durante los juegos de guerra nacionales de
octubre y noviembre desde el 2006, donde han participado civiles en
roles de Ministros de Defensa, representantes de Relaciones
Exteriores, Ejército, Fuerza Aérea y Policia Nacional, y finalizamos
con un Mobile Training Team en “Wargaming and Joint Planning” del
U.S. Naval War College en diciembre de 2008, integrado entre otros
por el Profesor Dave Della Volpe (Coronel retirado de la USAF) y
gue fuera el redactor del NWP-5 Naval Planning, adaptandolo a la
planificacion de operaciones conjuntas. O sea nos movimos rapido,
disparamos y creamos un escenario que incluyé entre otros el primer
ejercicio de pirateria del Western Hemisphere. Tuvimos en abiril el
apoyo de otro Profesor del U.S. Naval War College para el desarrollo
del gamebook y la verificacién final del escenario, el cual, una vez
listo, fue remitido a todos los paises participantes con un mes de
antelacion. Mientras creciamos profesionalmente armando el juego,
aprendiamos a través del apoyo recibido durante su desarrollo por
dicho profesor y dos oficiales de la



Armada de México. Esto también lo hicimos sin costo pues cada pais pagé sus gastos. Desarrollamos
y medimos un juego que fue elogiado por su simplicidad y claridad, y por los objetivos alcanzados,
mérito de quienes lo dirigieron y condujeron.

Si bien en el juego mantuvimos el nivel operacional en las operaciones, este boletin esta dedicado al
nivel tactico de la conducciéon militar, en el que finalmente todo conflicto termina. Son aquellas
situaciones donde se demuestran claramente la importancia del buque de guerra y sus comparieros: el
avién de patrulla maritima y el helicoptero naval, para actuar acorde a la frase de un querido amigo de
nuestra Escuela que nos visitara el pasado abril, el profesor Geoffrey Till: “Las Armadas existen para
proteger un sistema que siempre ha estado en peligro: el maritimo.”

Espero que disfruten de este humilde boletin electrénico bimensual, que se hace pensando en
ustedes, sin costo y en horas de franco, pues las ideas en él expuestas tratan de plasmar la
importancia de la tactica en el mar, y en nuestro desarrollo profesional.

In hoc signo bona via
Si vis pacem para bellum

Aqui estamos, asi seguimos. Buena lectura.

C/N (CG) Daniel Martinez Santalucci
Director de la Escuela de Guerra Naval

Area Naval Miramar — 13 de Agosto de 2009

Si Usted no recibe esta publicacion electrénica habitualmente y desea suscribirse envie
sus datos a: esgue@armada.mil.uy iBienvenido!




Modelo de gestion del
conocimiento para
sistematizar la tactica.

por José Moreno Mora
Escuela de Postgrado de la Armada
Republica Bolivariana de Venezuela

Las organizaciones sociales en la
actualidad si aspiran ser competitivas
tendran que orientarse en funcion de una
filosofia del conocimiento, solo asi podra
enfrentar los retos de la incertidumbre y la
complejidad. De ello no escapa la Escuela
de Postgrado de la Armada (EPAR).
Buscamos un modelo de gestion del
conocimiento que permita sistematizar,
organizar, aplicar 'y divulgar el
conocimiento generado en su comunidad
con miras a lograr una doctrina en tactica
naval para la Armada. El modelo se
plantea en funcién de tres aspectos
principales: Lo ontolégico, epistemolégico,
la dimensién prospectiva, la de
transmision de conocimientos y la toma de
decisiones. La investigacion es de
caracter descriptivo de campo por lo cual
se utiliz6 un instrumento que permitid
examinar los procesos de gestion del
conocimiento en la Armada en cuanto al
“ser actual” y al “deber ser de la EPAR.
El andlisis permiti6 generar un modelo
sustentado en el “modelo de sistemas
vivientes” de Juranovic (1980). Se
concluye sefialando que la EPAR como
institucion generadora de doctrina tactica
naval requiere de la utilizacion y
aprovechamiento del conocimiento y
saberes generados en su comunidad para
impulsar una estructura organizacional
que facilite la integracion del conocimiento
tacito e implicito sustentado en el nuevo
pensamiento militar.

Introduccién

Esta investigacion tiene como objetivo
disefiar un modelo de gestion del
conocimiento para sistematizar la tactica
en doctrina naval desde la Escuela de
Postgrado de la Armada (EPAR). Para
ello se parte de la consideracion de la
EPAR como una institucion que aprende
y cuya misibn es proporcionar el
entrenamiento, capacitacion y desarrollo
profesional de su recurso mas valioso: el
humano. Es por ello, que la EPAR desde
sus inicios ha emprendido el largo y
complejo camino del proceso de
enseflanza aprendizaje para oficiales y
suboficiales de la Armada, con el fin de

mejorar su desempefio profesional de
acuerdo a su grado, area de desempefio,
especialidad y cargo, dentro de la
estructura organizativa de la Armada.

Desde ésta perspectiva la EPAR ha
entrado en un proceso arduo y complejo
para integrar y  sistematizar el
conocimiento que se genera en la EPAR
a través de las investigaciones
producidas por su comunidad (alumnos y
profesores) y para lograr consolidar el
proceso de transformacion para adaptar
ese conocimiento en funcion del nuevo
pensamiento militar.

Se parte del concepto que el
conocimiento es creado solo por los
individuos y que la organizacion tiene la
responsabilidad de apoyar el uso,
aplicacion y diseminacién de ese
conocimiento mediante contextos
orientados hacia el logro de comunidades
creativas y sinérgicas lo cual se lleva a
cabo por la interaccién y la conformacion
de redes de aprendizaje.

La investigacion es de caracter
descriptivo lo cual permitié analizar los
eventos, hechos y acontecimientos que
se han producido en la EPAR con miras a
sistematizar el conocimiento de su gente.
La recoleccion de los datos se hizo
mediante un instrumento el cual se aplico
a una muestra representativa de la
institucion.

La investigaciobn se organizd en seis
partes: la primera referida al contexto
objeto de la investigacion; la segunda
aborda el conocimiento como esencia en
el proceso de transformacion de la EPAR,;
la tercera muestra la evolucion historica
de la teoria del conocimiento; la cuarta
evidencia las caracteristicas de una
organizacion inteligente como producto
de la gestion del conocimiento; la quinta
presenta el modelo de gestién del
conocimiento; la sexta sefala las
conclusiones y recomendaciones.
Finalmente se presentan las referencias
bibliograficas que sustentan la
investigacion.

Contexto Objeto de la Investigacién

La Escuela de Postgrado de la Armada
(EPAR) es una institucion que nace de la
necesidad en la Armada de proporcionar
el  entrenamiento, capacitacion y
desarrollo profesional de sus recursos



humanos. Es por ello que la EPAR desde
sus inicios ha emprendido un proceso
sostenido orientado hacia la formacion y
capacitacion de oficiales y suboficiales de
la Armada con el fin de mejorar su
desempefio profesional de acuerdo a su
grado, area de desempefio, especialidad
y cargo dentro de la estructura
organizativa de la institucion. En este
sentido, la EPAR, tomando en
consideracion los cambios a los cuales
tienen que enfrentarse hoy dia las
organizaciones, ha venido incorporado los
cambios que el entorno demanda para
adaptarse a requerimientos de formacion
de su recurso humano en las actividades
gue conducen al cumplimiento efectivo de
la mision de la Armada, consagrada en la
Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela (1999) y la Ley Organica de
la Fuerza Armada Nacional (2005)
(LOFAN).

Con el nuevo concepto estratégico de
la nacion presentado por el gobierno
nacional en el afio 2001, y del cual se
desprende el nuevo pensamiento militar y
la reestructuracion del sistema educativo
militar, la Armada instruye a través del
Comando Naval de Educacion, el plan
estratégico del sistema educativo naval
2001-2010 el cual tiene dos lineamientos
estratégicos de primera instancia como
son: a) promover y generar el cambio
institucional para la modernizacion y
fortalecimiento de la educacion naval y; b)
modernizar las actividades pedagdgicas
para mejorar la calidad de la orientacién y
desarrollo de la formacién integral del
recurso humano del sistema educativo
naval.

La EPAR tomando como premisa estos
lineamientos estratégicos ha realizado
una serie de ajustes para adaptarse a
esta necesidad y desde enero de 2006,
ha entrado en un proceso de
transformacion donde se plantea una
nueva vision, y en base a ella, desarrolla
diferentes proyectos para cambiar el
esquema tradicional del  proceso
ensefianza aprendizaje dentro de la FAN,
en un sistema educativo moderno que le
facilite al estudiante el ambiente
académico y las herramientas adecuadas
para generar conocimientos sobre la
tactica naval en el marco del nuevo
pensamiento militar, ya que en ambientes
tan complejos como los enfrentados hoy

dia por las organizaciones, s6lo aquellas
que continuamente generen
conocimiento, podran lograr el objetivo de
ser competitivas, porque el conocimiento
es para la organizacion, lo que la
personalidad es para el individuo.

Pero conformar la doctrina tactica naval
no es un trabajo facil, requiere de un
arduo y complejo proceso de transicion
para integrar el conocimiento que se
genera en la EPAR a través de las
investigaciones  producidas en las
unidades de la Armada y para aprovechar
las potencialidades de su gente lo cual se
ha dificultado debido a la falta de una
estructura  organizativa que pueda
sistematizar, operacionalizar, transferir y
divulgar los conocimientos adquiridos.

La Armada tiene un gran potencial de
generacion del conocimiento tactico
diariamente en todas las unidades y
establecimientos navales. De alli que en
su proceso de transformacién, se debe
concebir la integracion del conocimiento
tacito y explicito partiendo de las teorias
de creacién del conocimiento ya que su
estructura se debe a la organizacion y no
es una unidad aislada del componente
Armada, y su produccion intelectual debe
llegar al resto de la organizacion.

Ahora bien, la gestion del conocimiento
puede facilitarle a la EPAR este proceso
ya que esta basada en la interaccion del
ser humano con los sistemas de
informacion y tecnologia, de manera tal
de facilitar su trabajo y reducir tiempo en
la ejecucion de los mismos, y de esta
manera las personas usen el tiempo
ahorrado en otro tipo de actividades
dentro de la organizacién que demandan
la creatividad e innovacién necesaria para
la generacion de la tactica en la
conformacion de la doctrina tactica naval
cargando de valor a la organizacién
Armada.

La Armada de Venezuela como
componente de la Fuerza Armada
Nacional (FAN) tiene la misién expresa en
la Ley Organica de la Fuerza Armada
Nacional (Op.cit.) (LOFAN) de “asegurar
la defensa naval y el cumplimiento de la
constituciéon y las leyes de la Republica,
cooperar con el mantenimiento del orden
interno y participar activamente en el
desarrollo de la nacion a fin de garantizar
la independencia, soberania y la
seguridad de los espacios acuaticos de la
nacion”.



Dentro de este contexto de cambios y
transformaciones como producto del
nuevo concepto estratégico de la nacion,
se desprende el nuevo pensamiento
militar y la reestructuracion del sistema
educativo militar con miras a promover y
generar el cambio institucional para la
modernizacion y fortalecimiento de la
educacion naval y modernizar las
actividades pedagodgicas para mejorar la
calidad de la orientacién y desarrollo de la
formacion integrar del recurso humano
del sistema educativo naval.

Conocimiento, factor fundamental del
proceso de transformacion

En el 2006, la EPAR comenzd un
proceso de transformacion donde se
plante6 la vision de “Ser Centro de
Educacion avanzada de la Tactica y
Doctrina Naval de Venezuela”,
proponiendo al Comando Superior una
reestructuracion de su organizacion para
transformarla en el Centro de Estudios de
Postgrado de la Armada (CEPAR) con
una nueva mision: “Formar expertos
profesionales y competentes
investigadores con el propoésito de
profundizar conocimientos y generar
doctrina para las Operaciones Tacticas
Navales y la Defensa Integral de la
Nacion”. Para ello, se comenz6 con la
elaboracion de los nuevos disefios
curriculares de los Cursos Téctico Naval y
Medio Naval presentandolos al CNU para
su aprobacién como Maestria en Tactica
Naval y Especializacién de Operaciones
Navales respectivamente, y de esta
manera adecuar la capacitacion del
personal profesional militar a la realidad
inminente del nuevo pensamiento militar
para generar los conocimientos sobre la
tactica que conformaran la nueva doctrina
naval venezolana. Dentro de esta
transformacion que actualmente atiende
la EPAR destaca la consolidacion de la
Divisién de Investigacion y con esta la
coordinacion de lineas de investigacion y
la de los trabajos de grado que funcionan
como mecanismos de engranaje para
fomentar y conducir el conocimiento se
genera desde la EPAR, sin embargo este
conocimiento hasta el afio 2005 eran
ubicados en la biblioteca “ALMIRANTE
BRION", sin una mayor divulgacion y
transferencia del conocimiento, es decir

las producciones no tenian un valor
agregado para la institucion o para otras
dependencias. Actualmente, los trabajos
de investigacion responden a las lineas
de investigacion propuestas por la EPAR
y a los lineamientos establecidos por el
comando superior, sin embargo no existe
un modelo que permita integrar el
conocimiento producido por la institucion
qgue facilite la adquisicion, aplicacion y
transferencia del conocimiento.

De acuerdo con las teorias de la
creacion del conocimiento existen varios
tipos de
de conocimiento: el tacito y el explicito
(Nonaka y Takeuchi) (1999), siendo el
primero una cualidad del individuo que
emerge de saber algo en su conjunto y lo
demuestra en su accion, es dificil de
expresar pero facil de reconocer, y el
segundo es el conocimiento que se puede
expresar por medio de un sistema de
simbolos con facilidad y se establece en
él, el objeto y las reglas que lo componen.
Otros autores como Polanyi (1966), Chun
Wei Choo (1999) afirman que un individuo
puede saber mas de lo que puede
expresar, por ello ademas de los dos
tipos de conocimiento que refieren
Nonaka y Takeuchi (Op.cit.) precisa que
existe un conocimiento adicional; el
conocimiento  cultural  basado en
estructuras cognoscitivas y afectivas del
individuo para percibir, explicar, evaluar y
construir su realidad y tiene sustento en
valores y normas.

Rosemberg  (2001) coincide con

Nonaka y Takeuchi (Op.cit) pero
enmarca al conocimiento tacito y explicito
en su relacion del individuo y la
organizacion con el entorno interno y
externo mientras, que Senge, Kleiner y
otros (2000) coinciden totalmente con los
autores citados en relacion con los tipos
de conocimiento y afirman que las
organizaciones capaces de integrar estos
dos tipos de conocimiento se convierten
en Organizaciones Inteligentes.
Partiendo de las teorias de creacion del
conocimiento, la EPAR en su proceso de
transformacion, requiere tomar en cuenta
la integracion de estos dos tipos de
conocimiento con el fin de orientar y
sistematizar generacion de la doctrina
naval venezolana.

Pero no solo en la EPAR se origina
conocimiento, también ocurre este
proceso en el resto de las unidades de la



Armada como refiere Berger y Luckman
(Op.cit.) citado por Nonaka y Takeuchi
(Op.cit. p:231) “las organizaciones mas
tarde que temprano generan
conocimiento aun cuando este proceso se
de por casualidad o accidentalmente” por
esta razon la EPAR debe gestionar el
conocimiento que se origina en otras
unidades de la Armada a través de
actividades de extension sustentado por
un modelo de gestion del conocimiento
donde en base a la vision de los altos
mandos, en este caso el nuevo
pensamiento militar, y con la estructura
organizativa adecuada, se promueva la
generacion del conocimiento a nivel
organizacional en su conjunto y pueda
encauzar la interpretacion de todos estos
conocimientos por medio de un marco
conceptual que responda a las
interrogantes ¢ Qué?, ¢ Quiénes? ¢ COmo?
y ¢Donde? De esas demandas de
conocimiento que tiene la organizacion
Armada enmarcadas desde el
conocimiento tacito como explicito como
lo refiere Nonaka y Takeuchi (Op.cit.) en
su modelo “Centro — Arriba - Abajo” de
Gestion del Conocimiento.

Lo anterior, conduciria a la EPAR en su
proceso de transformacibn a una
organizacion inteligente donde pueda
gerenciar el uso de la informacion y el
conocimiento de la organizacion para
minimizar el problema de la ambigiiedad
de los mensajes que perciben los
individuos de su entorno y desarrollar un
significado compartido entre los miembros
de la organizaciobn como conocimiento
util, desde luego que habra informacion
clasificada a la cual no se aplica este
proceso, pero la percepcion de la
organizacion en su conjunto, debe tener
una interpretaciéon comin ya que en un
modelo de gestion del conocimiento
tradicional son los individuos los que
deciden cual informacién es significativa y
cual no, de alli desprender explicaciones
posibles a partir de experiencias y queda
alli un conocimiento que pudo ser util e
innovador a la organizacion por medio de
la retroalimentacién para adoptar a nivel
organizacional su interpretacion comun, a
este proceso de acuerdo con el modelo
de gestion del conocimiento “Centro —
Arriba - Abajo” se le conoce como
“Generacion del Conocimiento”, luego le
sigue la conversion de ese conocimiento

a través de canales formales e informales
gue cuenta la organizacion.

Pero la creacion del conocimiento es
solo un proceso de la gestion del
conocimiento que tiene un alcance mayor
segln  Koulopoulus (2000) es el
combustible para la  “innovacién”
elemento indispensable para la
generacion del conocimiento enmarcado
dentro de la tactica para la conformacion
de la doctrina tactica naval venezolana,
fundamentada en el nuevo pensamiento
militar, asi mismo el autor establece la
incorporacion de procesos
organizacionales que buscan una
combinacion sinérgica de la informacion y
los medios de informacibn con la
capacidad creativa e innovadora de los
seres humanos para luego determinar
como y porque piensan los usuarios de
esa informacion, que saben ellos acerca
de lo que conocen, el conocimiento y las
actitudes que poseen y las decisiones
gue toman cuando interactian con los
demas, en otras palabras se podria decir
gue la gestion del conocimiento asiste en
la organizacion el apalancamiento de la
sabiduria colectiva para aumentar en la
armada la capacidad de respuesta e
innovacion a través de un liderazgo del
conocimiento sustentado por la nueva
estructura organizativa de la EPAR.

Evolucion histérica de la Teoria del
Conocimiento

Entender la gestion del conocimiento en
las organizaciones requiere conocer los
principios fundamentales de la teoria del
conocimiento o epistemologia. Este
término proviene del griego, episteme,
conocimiento logos, teoria.

La Enciclopedia Hispanica (1995),
define epistemologia como la rama de la
flosofia que trata de los problemas
filosoficos que rodean la teoria del
conocimiento y se ocupa de la definicion
del saber y de los conceptos
relacionados, de las fuentes, los criterios,
los tipos de conocimiento posible y el
grado con el que cada uno resulta cierto;
asi como la relacion exacta entre el que
conoce y el objeto conocido.(pag. 402-
404).

Ahora bien dilucidar en que consiste el
acto de conocer, cual es la esencia del
conocimiento, y la relacidbn cognoscitiva
entre el hombre y las cosas que lo rodean



es muy compleja, mas aun en
organizaciones sociales que aspiran
gestionar esos procesos. De alli la
importancia de hacer un resumen de la
teoria del conocimiento como una
doctrina filosofica con el objetivo de
sustentar el disefio del modelo que se
propone en esta investigacion.

El término filosofia deriva del griego y
quiere decir amor a la sabiduria o, lo que
es lo mismo, deseo de saber, de conocer.
Platén y Aristoteles como ciencia pura, es
respectivamente la busqueda de la virtud
o de la felicidad. Por su parte Platon y
Aristételes, Descartes y Leibnitz, Kant y
Hegel plantean una inclinacion en la
universalidad, una orientacion en la
totalidad objetiva por ejemplo: el ser, la
esencia, el conocimiento.

En los principios de la edad moderna se

retorna a los caminos del concepto
Aristotélico (tiene como centro una
ciencia universal del ser). Los sistemas
de Descartes y Leibnitz, presentan la
misma orientacion que la caracteriza, ya
gue todos tienden al conocimiento del
mundo objetivo. Kant por el contrario
revive el estilo Platénico (procura elevar
la vida, con todos sus conceptos a la
conciencia filosofica).
Kant en su primera manifestacién surge
como una teoria del conocimiento o como
base critica del estudio cientifico. Pero no
se detiene en el ambito tedrico sino que
avanza a formular la base critica de todos
los campos conocibles. Al lado de la
critica de la razon pura , se encuentra la
critica de la razon practica , que aborda
el tema de la valorizacion moral, y la
critica del juicio , cuyo objetivo son las
investigaciones criticas de los valores
estéticos. Asi pues, en Kant aparece la
filosofia como una reflexion universal el

pensamiento sobre si mismo, como una
reflexion del hombre estudioso sobre los
valores de su conducta (Abbagnano,
1993).

La supresion de todos los principios
materiales y objetivos, los cuales existen
indudablemente en Kant, de manera que
la filosofia asume un caracter puramente
formal y metodoldgico. Esta postura
intelectual provoca una reaccién que forja
un nuevo movimiento en el pensamiento
filosdfico, el cual vuelve a inclinarse a lo
material y objetivo, constituyendo una
renovacion del caracter aristotélico
(Teoria del Conocimiento, S/F).

Este breve repaso de toda la evolucién
historica del pensamiento filoséfico de
acuerdo con Saenz (1997) citado por
Nonaka y Takeuchi (Op.cit.), permite
determinar otros dos elementos del
concepto esencial de la filosofia. Al
primero se conoce con la expresion
"concepcion del yo"; al segundo se le
llama "concepcion del universo". La
filosofia es ambas cosas: una concepcién
del yo y una concepcion del universo.

Segun estos autores, del conocimiento
se desprenden cuatro elementos: el
sujeto que conoce, el objeto conocido, la
operacibn misma de conocer y el
resultado obtenido que es la informacion
recabada acerca del objeto.

Dicho de otra manera: el sujeto se pone
en contacto con el objeto y obtiene una
informacion acerca del mismo. Cuando
existe congruencia o adecuacion entre el
objeto y la representacion interna
correspondiente, decimos que estamos
en posesion de una verdad.

De acuerdo con estas teorias el ser
humano puede captar un objeto en tres
diferentes niveles, sensible, conceptual y



holistico. El conocimiento sensible
consiste en captar un objeto por medio de
los sentidos; tal es el caso de las
imagenes captadas por medio de la vista.
Gracias a ella podemos almacenar en
nuestra mente las imagenes de las cosas,
con color, figura y dimensiones. Los ojos
y los oidos son los principales sentidos
utilizados por el ser humano. Los
animales han desarrollado
poderosamente el olfato y el tacto (Teoria
del conocimiento, Op.cit.).

En segundo lugar, tenemos el
conocimiento conceptual , que consiste
en representaciones invisibles,
inmateriales, pero universales y
esenciales. La principal diferencia entre el
nivel sensible y el conceptual reside en la
singularidad y  universalidad que
caracteriza, respectivamente, a estos dos
tipos de conocimiento. El conocimiento
sensible es singular y el conceptual
universal.

En tercer lugar  tenemos el

conocimiento holistico (también
llamado intuitivo, con el riesgo de muchas
confusiones, dado que la palabra intuicion
se ha utilizado hasta para hablar de
premoniciones y corazonadas). En este
nivel tampoco hay colores, dimensiones
ni estructuras universales como es el
caso del conocimiento conceptual.
Intuir un objeto significa captarlo dentro
de un amplio contexto, como elemento de
una totalidad, sin estructuras ni limites
definidos con claridad. La palabra
holistico se refiere a esta totalidad
percibida en el momento de la intuicion
(holos significa totalidad en griego). La
principal diferencia entre el conocimiento
holistico y conceptual reside en las
estructuras. ElI primero carece de
estructuras, o por lo menos, tiende a
prescindir de ellas. (Teoria del
conocimiento Op.cit.).

Todos los planteamientos anteriores
nos conducen a la discusién de la
importancia de los fundamentos
filosoficos para comprender la gestion del
conocimiento en las organizaciones por
cuanto debido principalmente a los
planteamientos que comenzaron a surgir
en el siglo XX con respecto a las distintas
escuelas del pensamiento positivistas,
racionalistas y fenomenoldgicos cuyas
diferencias fundamentales se centran en
la forma de aproximacion a la realidad.

A pesar de que se ha escrito mucho
acerca de la importancia del conocimiento
para la administracion, se ha prestado
poca atencion a la manera como se crea
y administra el conocimiento Es por ello
gue es necesario analizar el conocimiento
desde dos dimensiones: la ontoldgica y la
epistemoldgica.

La dimensién ontolégica se refiere al
ser a los individuos que participan en una
institucién con sus ideas, pensamientos y
cuyas acciones orientan el logro de los
objetivos, Una organizacion no puede
crear conocimientos sin las personas que
la conforman, pues estos proveen los
contextos necesarios para desarrollar el
conocimiento Este proceso se lleva a
cabo en el interior de una creciente
comunidad de interaccion, la cual
atraviesa niveles y fronteras intra e inter
organizacionales.

La dimensién epistemolégica esta
representada por los constructos tedéricos
gue enmarcan el saber o tipo de
conocimientos que se produce en la
organizacion y que guardan con las
siguientes preguntas sobre el
conocimiento ¢ Qué es? ¢ Para Qué? y
¢Para Quién?

Para explicar la dimension
epistemoldgica, se utiliza el texto de
Polanyi (1975) el cual establece las
diferencias entre el conocimiento tacito y
el explicito. El tacito es personal y de
contexto especifico o “codificado” es
aquel que puede transmitirse utilizando el
lenguaje formal vy sistematico. El
argumento de Polanyi (Op.cit.) acerca de
la importancia que tiene el conocimiento
tacito para el entendimiento humano, es
equiparable con el argumento central de
la psicologia de la Gestalt, la cual enfatiza
gue todas las imagenes estan integradas
intrinsecamente, éste sostiene que los
seres humanos adquieren conocimiento
creando y organizando activamente sus
propias experiencias. De tal manera, el
conocimiento que puede expresarse con
nameros y palabras representa solo la
punta del iceberg que es el cuerpo total
del conocimiento.

En la epistemologia tradicional, el
conocimiento se deriva de la separacion
del sujeto y el objeto de percepcion; los
seres humanos, como sujetos de
percepcion, adquieren  conocimiento
analizando los objetos externos. En
contraste, el autor argumenta que los



seres humanos crean conocimiento
involucrandose con los objetivos, es decir,
a través del auto-involucramiento y el
compromiso, o lo que llama inherencia.
Saber algo es crear su imagen o patron
integrando particularidades tacitamente.
Para entender el patron como un todo con
significado, necesario integrar nuestro
cuerpo con las particularidades. La
inherencia rompe las  dicotomias
tradicionales entre mente y cuerpo, razén
y emocion, sujeto y objeto, y conocedor y
conocido. Por tanto, la objetividad
cientifica no es la dUnica fuente de
conocimiento. Gran parte de nuestro
conocimiento es fruto del esfuerzo de
cada quien en su trato con el mundo.
Como se puede apreciar mas adelante, la
enunciacion de modelos tAcitos, a través
de algo asi como un proceso de
“movilizacion”, es un factor esencial para
la creacion de nuevo conocimiento.

La Organizacion Inteligente, una Vision
Holistica de la manera como las
Organizaciones usan la informacién

¢,De qué manera las organizaciones usan
la informacion? Esta pregunta es mucho
mas dificil contestar de lo que parece. La
informacién es un componente intrinseco
de casi todo lo que hace una organizacion
tanto que en su funcién se ha vuelto
transparente, sin embargo la pregunta no
es inoportuna. Sin una cabal comprension
de los procesos humanos y de la
organizacion a través de los cuales la
informacion se transforma en
discernimiento, conocimiento y accion,
una organizacibn es incapaz del
verdadero valor de los recursos
informativos 'y tecnologias de la
informacion.

Chun Wei Choo (Op.cit.) refiere que el
pensamiento actual en teoria de direccion



y organizacion, hace énfasis en tres
campos en los que la creacion y uso de la
informacion  desempefian un  papel
estratégico para determinar la capacidad
de una organizacion para crecer y
adaptarse, En  primer lugar, la
organizacion utiliza la informacion para
percibir cambios y desarrollos en su
medio, la organizacion que ha logrado
una comprension de la manera como se

comporta el medio ambiente, tendrd una
ventaja competitiva. El objetivo inmediato
de la percepcion es que los miembros de
la  organizacién lleguen a una
comprension compartida de lo que es la
organizacion y lo que esta haciendo; la
meta de mas largo plazo es garantizar
gue la misma se adapte y continué
medrando en un medio ambiente
dindmico.

En segundo lugar, destaca el autor
mencionado, esta relacionado con el uso
estratégico de la informacion que hacen
las organizaciones para crear, organizar y
procesar esa informacion. Ello es lo que
determina el aprendizaje organizacional o
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el proceso de conversion  del
conocimiento que permite a la
organizacion desarrollar nuevas
capacidades, productos y servicios y
mejorar los procesos.

Drucker  (1993) sefala que el
conocimiento antes que el capital o la
fuerza de trabajo es el Unico recurso
econémico significativo en la sociedad
poscapitalista o del conocimiento. Segun

él el papel correcto de la direccion es
asegurar la aplicacion y ejecucion del
conocimiento, es decir la aplicacion del
conocimiento al conocimiento.

En tercer lugar, encontramos el uso
estratégico de la informacion que facilita
la toma de decisiones , en teoria esta
seleccion debe hacerse racionalmente en
base a una informacién completa sobre
los objetivos organizacionales, las
opciones  factibles, los resultados
probables y los valores de que tales
resultados representan para la
organizacion. Chun Wei Choo (Op.cit.)
sefiala que en la practica, la eleccion
racional resulta perturbada por el forcejeo



de quienes tienen intereses en la
organizacion, el regateo y la negociacion
entre grupos e individuos poderosos, las
limitaciones e idiosincrasias de la
seleccion de personal, falta de
informacion entre otros.

A pesar de estas complicaciones, una
organizacion tiene que mantener como
minimo una apariencia de conducta
racional y consistente para sostener la
confianza interna y conservar la
legitimidad externa. Aunque la toma de
decisiones por parte de la organizacion es
un proceso complicado y enredado, no
hay dudas de que es una parte esencial
de su vida: todas las acciones de la
organizacion se inician con decisiones, y
todas las decisiones son compromisos
para emprender una accion.

La propuesta

Esta propuesta, es producto de una
investigacion descriptiva y documental.

Se fundamenta en cinco dimensiones
gue son fundamentales para el desarrollo
de la gestiébn del conocimiento en la
EPAR:

1. Lo ontolégico como la Teoria del Ser,
estudio de las cosas: qué es, como es y
como es posible, y como una rama de la
filosofia que se ocupa de establecer las
categorias fundamentales o modos
generales de ser de las cosas;

2. Lo epistemoldgico en el entendido que
los  conocimientos  producidos  se
sustentan en una filosofia que orienta la
definicién del saber y de los conceptos
relacionados, de las fuentes, los criterios,
los tipos de conocimientos y su relacion
con entre el que el que conoce y el objeto
conocido;

3. La dimension introspectiva. Esto es la
interpretacién que hace el individuo de la
informacion que recibe del medio donde
interacta, tomando en cuenta sus
experiencias lo cual contribuye no solo a
facilitar la retroinformacion en el contexto

11



organizacional (retroalimentacion) sino
incrementar el acervo del conocimiento
de la propia organizacion;

4. La dimension de transmision referente
a las diferentes formas como una
organizacion  puede  traspasar el
conocimiento  tacito  (experiencia) 'y
explicito (escrito) que en ella se genera, a
sus integrantes, ya que el conocimiento
reside en la mente de los individuos por lo
gue es preciso convertirlo para que se
pueda compartir y transformar en
innovacion con la finalidad de ser mas
efectiva y competitiva de acuerdo con los
procesos de Socializacion (de tacito a
tacito), Combinacién (de tacito a
explicito), Externalizacion (de explicito a
explicito) y Internalizacién de (explicito a
tacito) referidos por Nonaka y Takeuchi
(Op.cit.) en concordancia con Senge,
Kleiner,Roberts y Otros (2000 ) vy
Koulopoulus (Op.cit.);

5. La dimension relacionada con la toma
de decisiones como el procesamiento y
andlisis de la informacion sobre las
opciones disponibles, el sopesamiento de
ventajas y desventajas y la guia de la
decision del personal de la Armada en su
labor diaria por medio de normas y reglas
de la organizacion (Ver Figura 1);

El desarrollo y puesta en practica del

modelo antes planteado requeriria de un
organigrama funcional que se puede
operacionalizar en la nueva estructura
organizativa en la EPAR en el area de la
Division de Investigacion y que para
efecto de esta propuesta, se denominaria
Area de Distribucion del Conocimiento
gue es responsable de suministrar un
respaldo minimo pero continuo a los
usuarios del conocimiento (cursantes), en
forma de experiencia en el manejo de
herramientas, practicas y métodos del
liderazgo del conocimiento tactico. Esta
area es clave para la generacion de la
doctrina tactica naval venezolana.
La puesta en practica del modelo requiere
de un ambiente propicio y del trabajo
sinérgico de sus integrantes. Esto sera
determinante para el desarrollo de la
doctrina tactica naval y el desarrollo de
procesos de aprendizaje congruentes con
la filosofia de la institucion.
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Esto se operacionaliza en la EPAR a
través de la Division de Extension
Académica que ademas de sus funciones
tradicionales  debera procurar la
plataforma tecnoldgica necesaria para la
consulta en linea sobre el conocimiento
tactico que se genera en toda la
organizacion.

Conclusiones

La propuesta que se origin6 como

producto de esta investigacién puede ser
llevada a la practica en la EPAR, sin
embargo, ello demandaria una revision de
los procesos de investigacion que se
realizan en la instituciéon con la finalidad
de lograr la codificacién, coordinacion del
conocimiento, transferencia y su
aplicacion. Todo ello conllevaria a una
socializacion de los saberes que se
producen en la institucion y que
repercuten en la comunidad venezolana y
muy especialmente en la Armada.
Otro de los elementos que pudieran
incidir en la puesta en préactica de la
propuesta es que la EPAR actualmente
no cuenta con una  estructura
organizacional ni funcional que le permita
integrar el conocimiento tacito con el
explicito. La creacion del conocimiento es
un proceso interminable que requiere
innovacion  conjunta  ya que el
conocimiento existente se vuelve obsoleto
muy pronto, la institucion debera asumirlo
en su nueva estructura para que se
transforme en una organizacién
inteligente.

La estructura actual no permite asociar
el proceso de ensefianza aprendizaje en
las aulas desde la EPAR con las
aplicaciones y los equipos de trabajo del
aprendizaje en linea con el contenido de
la Unidad Curricular ni existen las
herramientas y medios para tal fin. Esta
no permite a los participantes aprender
“como aprender” considerando al Internet
como un recurso en el trabajo y no como
recursos de entrenamiento.

Recomendaciones

Para el proceso de creacion del
conocimiento en la EPAR:

- Buscar las condiciones adecuadas para
el proceso de creacion del conocimiento



tactico que conformara la doctrina naval
tactica venezolana.

- Potenciar la base del conocimiento
tacito del individuo a nivel organizacional
e individual, quien hace uso de la
socializacion para transferirlo al resto de
la organizacion, asumiendo la EPAR ese
proceso como funcién propia.

- Amplificar la generacion del
conocimiento en los distintos niveles de la
tactica que conformara la doctrina tactica
naval de acuerdo con la creacion de un
Area de Distribucion del Conocimiento en
la Division de Investigacion de la EPAR.

- Incrementar las condiciones para que el
oficial participante cree conocimiento
constantemente y pueda dar su aporte
para mejorar dia a dia los procesos que
conducen al cumplimiento de la misién de
la armada.

- Integrar el conocimiento tacito con el
explicito para pasar de una organizacion
tradicional a una organizacion inteligente.
- Asumir la creacién del conocimiento
como un proceso interminable que
requiere innovacion conjunta ya que el
conocimiento existente se vuelve obsoleto
muy pronto.

Para el proceso del uso de Ila
informacion en la EPAR:

- Disefiar  rutinas para emprender
acciones y tomar decisiones basada en lo
gue sus miembros saben y creen, capaz
de seleccionar y comprometerse con
cursos de accién para la conformacion de
la doctrina tactica naval venezolana en la
reestructuracion de la organizacion de
una nueva Division de Ingenieria del
Conocimiento.

- Consolidar la interpretacion comun del
conocimiento tactico en la Armada desde
la EPAR, que sirve como contextos
significativos y guias plausibles para la
accion tactica por medio de la Division de
Ingenieria del Conocimiento.

- Definir la intencién o vision de la tactica
a nivel Armada, necesaria para motivar y
dirigir el proceso de generacion de la
doctrina tactica naval venezolana.

- Generar innovaciones y desarrollar
nuevas competencias que amplian el
horizonte de la seleccion para simplificar
y legitimar las decisiones a nivel tactico.

Para el proceso de Ensefanza-
Aprendizaje en la EPAR:

- Fundamentar el disefio de la
arquitectura sobre las competencias que
la Armada requiere de su personal para el
proceso de generacion de la doctrina
tactica en funcién del nuevo pensamiento
militar, por medio de las actividades
académicas de extension adicionando
estas funciones a la Division de
Extension, la cual debe tener una
estrecha vinculacion y coherencia con la
Divisién de Ingenieria del Conocimiento.

- Permitir y mantener la intencién de la
organizacion para solidificar la
continuidad de este proceso a pesar de
que sus directivos sean relevados de sus
cargos en cortos periodos de tiempo (2
afos).

- Permitir y probar sus conocimientos en
cuanto a la estructura de la organizacion
y todos los grupos de interés.

- Asociar el proceso de ensefianza
aprendizaje en las aulas desde la EPAR
con las aplicaciones y los equipos de
trabajo del aprendizaje en linea
vinculandolas con el contenido de las
unidades curriculares y las herramientas
dispuestas para tal fin.

- Facilitar procesos para que los
participantes a aprenden “como aprender”
mediante el | Internet como un recurso en
el trabajo y no como recursos de
entrenamiento.

- Organizar y mantener una comunidad
del conocimiento a nivel armada para la
generacion de la tactica naval.

- Establecer vias y mecanismos para que
personal cursante, modifique el
paradigma tradicional del proceso
enseflanza aprendizaje percibiendo al
salon de clases como una extension de la
comunidad de aprendizaje continuo que
se debe realizar a diario en todas las
unidades de la armada para la generacion
de la tactica naval.

- Comprometer a todo el personal
involucrado en el proceso de ensefianza
aprendizaje en cada paso del camino
hacia el conocimiento a nivel tactico.
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El mandato de Tiresias

por C/A Rivera Travieso
Primer Director de la
Escuela de Guerra Naval

Este articulo fue extraido del libro del
mismo nombre, paginas 21 a 29.

La Marina, hasta ahora, ha venido
encarandose en una forma que —a mi
juicio— corresponde modificar fundamen-
talmente.

Se ha visto —y no una ni dos veces—
a eminentes ciudadanos y a preparados
profesionales esforzarse con patriético
afan por el progreso de aquella. Y se ha
visto otras tantas veces que el resultado
logrado no ha correspondido a la
magnitud del propésito ni a la energia
desplegada para alcanzarlo. Y muchas
veces, frente a esas diversas iniciativas,
he meditado largamente sin que me
alcanzara la razén de su poco éxito. El
estudio comparado de las mismas, mas
tarde, me ha llevado a la conclusién, al
agruparlas por categorias, de que todas
atendian un solo aspecto del problema.

He visto, por ejemplo, la iniciativa de
crear una flota militar y formarse
rapidamente dos o mas grupos de
profesionales empefiando refida batalla
técnica respecto al tipo de unidades que
debian adquirirse. Y es mas, he visto que
ante un proyecto de adquisicion de
torpederos se han formado igualmente
dos bandos disputando respecto al
tonelaje que debieran tener esas naves.
Ha ocurrido igualmente el mismo

fenébmeno de aparecer la «division de
opiniones» respecto a la conveniencia y
la inconveniencia de los Transportes
como integrantes de la Armada. O
cuando ha intentado formarse la Flota
Mercante.

No es que yo quiera censurar ahora
esta conducta que por lo demas fue la
adecuada a las circunstancias. No. De
ninguna manera.

Razonable me parece recordar la
flexibilidad tactica de wuna flota de
unidades ligeras o la masa de acero que
puedan en un tiempo dado lanzar las
bocas de fuego de un Acorazado y traer a
colacion la vieja y no concluida contienda
entre el cafion y la coraza, cuando se
trate de establecer la composicion de la
Flota de Combate. O de referir al limitado
servicio que presta al adiestramiento
militar de las tripulaciones, la nave
desartillada y sin torpedos, cuando se
trate de incorporar Transportes a la
Armada.

Todo ello esti bien como desarrollo de
esos problemas. Bien y muy conveniente
como indicios de esfuerzo y de
capacidad. Yo no censuro la forma de
desarrollar el problema. Eso me parece
un detalle. Yo voy a otra cosa: yo dudo de
la existencia de tal problema. Dudo de su
existencia como problema susceptible de
una resolucién independiente. Creo, en
cambio, que es una operacién parcial en
la que se juega con cantidades dadas por
otras operaciones que constituyen, en su
amplio conjunto, el problema auténtico
gue debemos intentar resolver.

Por eso aqui no voy a tratar de la
Armada. Voy a ocuparme de la Marina.

Y este tema de la Marina, como todos,
necesita si es que queremos ordenar su
desarrollo, qgue nos pongamos de acuerdo
en el punto de partida. Sin esta decision y
armonia previas, son estériles todas las
disertaciones.

El punto de partida referido no puede ser
otro que el de acordar un concepto de la
Marina. A esa labor previa debemos
dedicarnos todos los profesionales. Para
ello podemos hacer un andlisis que
circunscribiremos —para ahorrar largas
disertaciones— en tres preguntas
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fundamentales:
El personal: ¢ Es la Marina?
El material: ¢Es la Marina?
Ambos en conjunto: ¢, Son la Marina?

Este cuestionario al parecer pueril tiene
sin embargo una acusada importancia.
Vamos a examinarle.

A las dos primeras preguntas, sin
necesidad de especial esfuerzo mental se
contestard que no. A la tercera, si es
examinada ligeramente, cabria dar una
respuesta que seria equivocada si fuera
distinta a las anteriores. Ya queda dicho
que entendemos que a las tres preguntas
debe responderse que no. Las dos
primeras son la evidencia misma y no es
necesario razonarlas especialmente. En
la tercera cabe la posibilidad de error. Tan
cabe esta posibilidad, que es
relativamente frecuente ver en trabajos
profesionales referir a la Marina como un
conjunto de aquellos elementos.

El error de tal concepcion consiste en
tomar «la herramienta» por «el oficio». En
esta materia, personal y material no son
mas que los instrumentos de trabajo; los
elementos —todo lo fundamentales que
se quiera, pero elementos al fin— con
qgue se desarrolla una actividad. Y hemos
venido a dar en el concepto indispensable
para nuestro punto de partida:

Fijar el significado de Marina, que no
es otro que el de una Actividad, actividad
que por lo demds, no es sino una parte de
la multiple y diversa que desarrolla el
Estado.

Partiendo pues de aqui, o sea de que la
Marina es una rama de la Actividad del
Estado, facil serd ponerse de acuerdo en
la necesidad de encararla en su aspecto
unitario. Para ello, y como cuestion
previa, es menester despojarse de toda
nomenclatura que de momento solo nos
va a crear confusiones.

Vamos a tratar pues de la Actividad
Maritima del Estado, haciendo constar
qgue incluimos en lo de Maritima todo lo
referente a la fluvial y lacustre.

Nuestra Actividad Maritima

Si la Marina es una Actividad del
Estado, forzoso es reconocer frente a la
diversidad de Estados a que llevan las
diversidades raciales o geograficas que
aquella debera estar igualmente
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diversificada.

Inutil serd pues ir a buscar los ejemplos
extrafios, torpe la burda imitacion de
procedimientos extranjeros y absurdo
partir de principios rigidos y dar valor
axiomético a ajenas doctrinas por grande
gue sea su consagracion en el lugar de
origen. La Actividad Maritima de un
Estado vendrd sefialada por las
caracteristicas del mismo. En ellas
deber& pues buscarse la orientacion y el
consejo y de ellas surgiran de inmediato
con toda claridad.

Dicho lo que antecede corresponde ver
como se caracteriza nuestro Estado.
Sefialemos rapidamente su fisonomia
econdmica, financiera y  politica.

Economia. — Carencia total de carbén
y de petréleo. Industrias practicamente
nulas. Escasa agricultura. Explotacion
pecuaria como Unica fuente seria.

Finanzas .— Liquidacion de los
Presupuestos generalmente con
«Déficit». Influencia extraordinaria de la
renta aduanera.

Politica general. — De sociabilidad.
Marcada orientacién al estatismo. En lo
exterior: Pacifismo. Proclamaciéon del
principio del Arbitraje como medio de
resolucion de los conflictos interna-
cionales.

Tal, a grandes trazos, la caracterizacion
de nuestro Estado, base indispensable en
la que ha de apoyarse la ordenacion
Maritima, tomada cuenta de que ese
Estado es la organizacion politica de una
Nacidn que geograficamente es una cufa
enclavada en la periferia del Continente
entre ¢0s naciones de muchisimo mayor
extension territorial.

No es de la indole de este trabajo ir al
estudio de las caracteristicas sefialadas,
debiendo limitarse a la comprobacion de
ellas. No cabe pues aqui ningln examen
critico. Se prescinde, por lo tanto, de todo
juicio respecto a la procedencia de tal o
cual orientacion financiera, econémica o
politica. Se puede si, y es forzoso
sefialar, la estrecha vinculacién que
tienen entre ellas y recordar que los
gastos  publicos aumentan progre-
sivamente a medida que aumenta la
intervencion del Estado en la vida social,
estando en razon directa con el caracter
progresista de aquél; y hasta se puede
tener presente que los regimenes



democréticos propenden al aumento de
aquellos gastos.

Con estos previos e indispensables
elementos de juicio es que se debe
encarar la reorganizacion de la Actividad
Maritima del Estado. Y para ello no es
posible olvidar un solo instante que asi
como estan estrecha e imprescin-
diblemente vinculados aquellos aspectos
de la Actividad del Estado, formando un
todo armonico, asi igualmente debe
estarlo la Maritima que no es mas que
una parte de ella. De lo contrario no
pasaria de ser un deporte, mas 0 menos
grato, orientado segun las inclinaciones
de los que le practicaran.

Por lo dicho la Actividad Maritima de
nuestro Estado debe ser establecida en
funcién de su Economia, sus Finanzas y
su Politica general. Y para ello no hay
otra forma que la global: La que
comprenda la totalidad de su contenido.

No la Marina Militar. No, tampoco la
Mercante. No el personal y material de la
primera, ni los mismos elementos
integrantes de la segunda; ni siquiera el
conjunto de ambas con ser tanta su
importancia. Porque este mismo conjunto
aun cuando tan eficazmente contribuiria
al desarrollo de nuestro comercio y a su
proteccién, a la exportacion de nuestros
productos; a la defensa de nuestro litoral
maritimo y fluvial; al intercambio de
comunicaciones, al de pasajeros y a otros
varios fines tan plausibles; no alcanzaria
a contemplar las necesidades todas del
Estado, ni aun en lo econémico.

No hay pues que hablar de «la Armada»
ni de la Marina Mercante, partes muy
importantes pero «partes» de la Actividad
Maritima del Estado.

Porque si la Marina Mercante tiene una
enorme importancia como elemento
fundamental para la «circulacion» de
nuestra riqueza y la Marina Militar para su
proteccién; queda otra zona de la
Actividad maritima que empieza por la
«creacion» de riqueza explotando el mar.
Y esa zona no puede ser descuidada ni
separada de aquel conjunto como
tampoco puede tener diferencia de trato
aquella otra que se dedica a la
investigacion del mar y las especies que
le pueblan, que tanto contribuye también
a proporcionar la mencionada riqueza.

Y queda aun otra zona de actividad
tan importante: la que se dedica a la

transformacion de las fuerzas del agua, la
gue proporciona la energia hidroeléctrica
gue va a arrancarla a nuestros rios y que
tampoco puede —en buenos principios—
ser aislada del problema general
Maritimo.

En ese gran conjunto pues, que
comprende el Estudio, la Explotacién y la
Vigilancia del Mar, Rios y Lagunas de la
Republica, en este si, cabe sintetizar la
actividad maritima del Estado y a su
servicio es al que corresponde dedicar
toda la inteligencia, la energia y el amor
de los profesionales. Porque mediante
esa conjuncion de labores encauzadas
armoénicamente es como se atienden las
necesidades del Estado en el orden de
gue venimos ocupandonos.

Pero todo ello en un solo haz, como
corresponde a la Economia, las finanzas
y la Politica general de nuestro Estado.
Creandole nuevas fuentes de riqueza;
explotandolas con sentido econdomico
para su mayor rendimiento con la
minima erogacién; atendiendo a su
orientacién financiera, procurando la
méxima  percepcion  del  impuesto
aduanero 'y respondiendo a sus
propésitos de ampliar los fines sociales
con su intervencion.

Todo esto es, sefalado a grandes trazos,
lo que debe hacerse en el servicio del
Estado y lo que se procura atender en el
trabajo que va a continuacion.

Corresponde pues ponernos de acuerdo

en este punto de partida. Aunar los
esfuerzos en servir la causa del Estado
en lo Maritimo utilizando la profesion en
todo su alcance sin limitaciones que
amenguan igualmente el rendimiento que
a aquél debemos producir. Esta es, a mi
juicio la cuestién.
Y el trabajo que ofrezco a la
consideracion de los que se esfuerzan
por ser Utiles a la Republica, tiende a
lograrlo.

No interesa mayormente que las fuerzas
no hayan estado a la altura del propésito.
Y no interesa porque, para felicidad de
todos, hay muchisimos profesionales de
mayor valia que pueden modificarlo
mejorandolo.

Lo interesante para mi es intentar aunar
opiniones respecto a la necesidad de
encarar el problema en su totalidad. El
resto tiene ya un valor de detalle. Si el
organismo que propongo sirve a esos
fines 0 no, ya es cosa que queda limitada
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a mi persona y a nadie dafia si esta
desacertada.

Lo importante ahora es lo otro: Romper
una lanza contra el viejo error de encarar
aisladamente aspectos de un solo y vasto
problema. Y en esto ya quedo en paz con
mi conciencia.

Por esta vez rechazo el viejo aforismo
castellano que dice: «por la peana se
adora al santo». Por esta vez ni peana, ni
santo. Voy a méas alto. Y como ya he
dicho que he quedado en paz con mi
conciencia puedo permitirme el lujo de no
comulgar en ninguna capilla.

Asi pues todo aquello respecto a si el
Destroyer o el Torpedero, de si el Cafién
o la Coraza, de si el Transporte o el
Cafonero, me parece muy interesante..,
pero para mas tarde.

Autarquia naval

Lo actual, por lo tanto es aquella
unificacion de opiniones a que he referido
respecto a la forma totalitaria de encarar
el problema. Los que se sitlen en ese
punto de vista; aquellos que entiendan
qgue es un esfuerzo estéril el consagrado
a atender solo una rama de la Actividad
total si ella no va unida estrechamente a
las otras; los que crean que es menester,
antes de llevar a la practica cualquier
iniciativa de tipo maritimo, comprobar y
justificar plenamente que ella responde a
un principio claro de coordinacién de
propésitos y funciones en el orden total;
los que despojados de todo prejuicio de
«Especialidad» se sientan capaces se
servir sin ninguna reserva mental el
anunciado proposito; esos deben aunar
sus esfuerzos aportando su competencia
y su energia a la obra de hallar una
formula que resuelva cumplidamente la
realizacion de aquél.

Antes —sin embargo— de ir a buscar
esa férmula con- creta que mediante un
Organismo u otro o una Institucién de tal
o cual indole la haga viable, entiendo que
corresponde condicionarla a otra premisa.
La indicada en el epigrafe
«Autarquia Naval». Es indispensable, a
mi juicio, que la féormula realice la doble
condicion de desarrollar totalmente la
actividad del Estado en el orden maritimo
y que éste se pueda econémicamente
bastar a si propio. Que no necesite acudir
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a las reservas del Estado para
desenvolverse. Que en su propio seno
encuentre los recursos indispensables a
su mantenimiento. Quiere esto decir que
las necesidades de cualquier orden ya
sea en el aspecto de «estudio», como en
el de «explotacién», como en el de
«vigilancia» del mar los rios y las lagunas
de la Republica deben ser atendidas con
recursos obtenidos de ellos. Con recursos
que irdn en aumento a medida que
aumente el desarrollo de esas
actividades; por manera que siempre el
esfuerzo esté compensado —aliciente
gue no es menester destacar ahora— y
gue siempre esté el Estado percibiendo
NuUevos recursos econdémicos.

Debe ser pues la Actividad Maritima
una Actividad eminentemente productora.
Nunca una carga mas del Estado.

Y esta fijeza en la obtencién de los
medios necesarios al desenvolvimiento
del Organismo que tuviera a su cargo la
direccion del todo, le permitiria calcular de
antemano su posible expansion y fijar
igualmente las ampliaciones de personal
o material que fuere menester y hasta
poder atender al mejoramiento de las
condiciones de vida de sus integrantes.
Extendido el beneficio a todos los que
colaboraran a obtenerlo se habria creado
un nuevo vinculo de afeccién a la causa
maritima.

Tal es —réapidamente— repito, el
propdsito en el que no debe haber
discrepancias y para el que pido, aun,
armonia de esfuerzos a fin de alcanzarlo.
En cuanto a la férmula préactica para su
realizacion ya es materia donde cabe el
juego de las opiniones y por eso la que
doy a continuacion —y que previamente
he ofrecido como es mi deber a la
Autoridad superior de la Marina,— es
solamente una idea para tomar en
cuenta.

No la ofrezco pues por creerla perfecta
ni muchisimo menos. La entrego porque
ya he dicho que entiendo que es
obligacién de todos aportar el esfuerzo de
gue se sea capaz. Ahi queda el mio. Lo
dejo a la consideracion de todos los
camaradas y a su juicio, al que tengo
tanto respeto como el que aspiro a
obtener por este que emito.



Guerra en el
ciberespacio,
respondiendo a una
creciente amenaza.

Por John Markoff

Las computadoras, indispensables
en tiempos de paz, estan
comenzando a ser cada vez mas
importantes en conflictos politicos y
armados. Este articulo examina el
creciente uso del poder de la
computadora como arma.

Estados Unidos y Rusia concuerdan en
que el ciberespacio es un campo de
batalla emergente. Esperan poder tratar
el tema cuando el Presidente Obama
visite Rusia y en la Asamblea General de
las Naciones Unidas en noviembre, segin
confirmé un jerarca del Departamento de
Estado. Pero hasta ahi llega el acuerdo.

Rusia promueve un tratado
internacional como aquellos que fueron
negociados en el caso de las armas
guimicas y ha intentado consolidar el
consenso en una serie de reuniones este
afio y a través de declaraciones publicas
de altas jerarquias oficiales.

Estados Unidos arguye que un tratado
no es necesario. En su lugar, aboga por
mejorar la cooperacién para hacer del
ciberespacio un lugar mas seguro y libre
de incursiones criminales, enfocando
también el trabajo en prevenir el uso
militar de este medio.

“Creemos realmente en la defensa, la
defensa y solo la defensa”, dijo un alto
jerarca del Departamento de Estado que
pidi6 no ser identificado por no contar con
la autorizacién para hacer declaraciones
al respecto. “Ellos quieren obligarnos a
tomar acciones ofensivas. Debemos ser
capaces de tipificar como crimen los
50.000 horribles ataques de que somos
objeto cada dia”.

Cualquier acuerdo sobre el tema
presenta dificultades importantes, porque
la problematica roza asuntos complejos
como la censura en Internet, la soberania
y la conducta de algunos actores
impredecibles, como “hackers” que no se
sujetarian a ningun tratado o convencion.

Autoridades  estadounidenses  han
expresado que el desacuerdo en
referencia al alcance del tratado ha
dificultado la cooperacion internacional
para aplicar la legislacion existente,
particularmente  porque una  gran
proporcibn de los ataques contra
sistemas del gobierno proviene de China
y Rusia. Y desde la perspectiva rusa, la
ausencia de un tratado internacional
permite  una suerte de “carrera
armamentistica” en ese sentido, que
podria tener consecuencias
potencialmente peligrosas.

Las autoridades a nivel mundial
reconocen la necesidad de un acuerdo
para controlar la creciente amenaza de la
“ciber guerra”. Muchos paises, incluyendo
los Estados Unidos, estan desarrollando
“armas” para ello, como si fueran
“bombas digitales” escondidas en las
computadoras para neutralizar  su
funcionamiento o circuitos en momentos
cruciales. Otras denominadas “botnets”
son capaces de deshabilitar o espiar un
sitio web o redes informéaticas especificas.
También se ha hablado de dispositivos de
radiacion de microondas que pueden
apuntarse y destruir los circuitos de una
computadora a kildbmetros de distancia. El
Pentagono estéd planificando la creacion
de un Comando Militar dedicado a la
guerra cibernética. Recientemente el
Presidente Obama  promulgé  su
Estrategia de Seguridad Cibernética
(Cybersecurity Strategy) y menciond que
designaria un “coordinador de ciber
seguridad” que liderara los esfuerzos para
proteger las redes informéticas del
gobierno, los sistemas de control del
trafico aéreo y otros sistemas esenciales
de informacién. También destacé Ila
importancia de construir un ambito de
cooperaciéon internacional en el tema,
haciendo énfasis en los beneficios que
esto acarrearia.

Las conversaciones entre Rusia y
EEUU en busca de una soluciéon que
permita legislar contra tales crimenes no
han sido totalmente infructuosas, pero
presenta enfoques filosoficos diferentes lo
cual dificulta el acuerdo.

El pasado 18 de marzo, el Sub-
secretario del Consejo de Seguridad ruso
Vladislav P. Sherstyuk, poderoso érgano
de asesoria del Presidente en temas de
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seguridad, describié lo que él llamé los
“cimientos de la posicion rusa respecto al
desarme del ciberespacio”. En su
discurso, propuso un tratado que fuera
capaz de prohibir a cualquier pais insertar
secretamente codigos maliciosos en la
arquitectura electronica de las
computadoras que después pudieran ser
activados a distancia ante la eventualidad
de un conflicto.

Otras propuestas de Rusia incluyen la
aplicacion de leyes humanitarias que
prohiban los ataques sobre no-
combatientes y la penalizacion de
acciones deceptivas en operaciones en el
ciberespacio en un intento de acabar con
los anonimatos en los ataques
informaticos. Rusia ha incluso bregado
por un control internacional mas estricto
por parte de los gobiernos sobre Internet.

Pero las autoridades americanas son
particularmente resistentes a acuerdos
gue permitan a los gobiernos aplicar
censura en Internet, lo cual podria ser
aprovechado por regimenes totalitarios.
Las autoridades también estan
preocupadas porque un tratado podria
mostrarse  ineficaz debido a Ia
imposibilidad de determinar si un ataque
por Internet provino de wuna red
gubernamental extranjera, de un hacker
leal a algun gobierno especifico o de un
hacker independiente actuando por si
solo.

“El gran desafio en el ciberespacio es
gue los gobiernos puedan contrarrestar
atagues cuyo origen no puede
precisarse”, dijo Herbert Lin, director de
un estudio que esta realizandose en el
National Research Council, organizacion
privada sin fines de lucro que se dedica a
desarrollar ciber-armas.

Esta vulnerabilidad quedé de manifiesto
en 2001, después que una aeronave de
vigilancia P-3 de la Armada de Estados
Unidos colision6 con un caza de combate
chino. Segin Linton Wells I, un ex —
funcionario de alto rango del Pentagono y
actual profesor de la National Defense
University, después de la colisibn una
enorme cantidad de ataques cibernéticos
fueron realizados sobre los sistemas
informéaticos  gubernamentales desde
origenes que no pudieron determinarse.

De forma similar, después de los
ataques informaticos en Estonia de abril
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de 2007, y en Georgia en agosto del afio
pasado, el gobierno ruso negd su
participacion y observadores
independientes aseguraron que los
ataques podrian haber provenido de
simpatizantes nacionalistas o simples
bandas criminales.

Los Estados Unidos estan tratando de

mejorar su seguridad en el ciberespacio
construyendo sdlidas relaciones entre
agencias internacionales de control de la
legalidad. Autoridades del Departamento
de Estado han adoptado como modelo el
Consejo de la Convencion Europea
contra el Crimen Informatico, que entrd en
vigencia en el afio 2004 y que relne a 22
naciones incluyendo a Estados Unidos
pero no a Rusia ni a China.
Rusia objeta que esta Convencion
europea habilita a la policia a abrir
investigaciones ante  sospecha de
crimenes informéaticos en linea originados
en otros paises sin necesidad de informar
primero a las autoridades de los mismos,
atentando contra el concepto tradicional
de soberania. No obstante, Vladimir V.
Sokolov, Sub-director del Instituto sobre
Temas de Seguridad Informética, una
organizacion de control en el tema, hizo
notar que las autoridades rusas siempre
colaboran con las investigaciones de
policia extranjera cuando son
debidamente contactadas.

Esta no es la primera vez que temas de
control de armas informaticas ha sido
objeto de debate. En 1996, en los albores
del comercio electrénico por Internet,
delegaciones militares de EEUU y Rusia
se reunieron secretamente en Moscu
para discutir el asunto. Los americanos
estaban liderados por un académico en
estrategia militar y los rusos por un
almirante de cuatro estrellas. Ningin
acuerdo surgié de la reunién, que se
conocio después de haber tenido lugar.
Mas tarde, el gobierno ruso
repetidamente presenté ante Naciones
Unidas resoluciones llamando a crear
tratados de desarme en el ciberespacio.
Estados Unidos se opuso a esa idea.
John Arquilla, un experto en estrategia
militar del Naval Postgraduate School de
Monterrey, California, y que encabezara
la citada delegacion americana en las
conversaciones de 1996, dijo haber
recibido pocas muestras de interés por
parte del ambito militar norteamericano



después de aquellos encuentros iniciales
de negociacion. “Perdimos una gran
oportunidad”, dijo entonces.

A diferencia de las autoridades
americanas que defienden la postura de
un control estricto de la legalidad en el
ciberespacio, Arquilla continda creyendo
en las  bondades de  alcanzar
negociaciones. Asimismo resaltd el hecho
de que los tratados internacionales sobre
control de armas quimicas han
persuadido a muchos gobiernos a no
desarrollar o acumular este tipo de
armamento.

Estados Unidos y China no han
mantenido conversaciones sobre temas
cibernéticos al mas alto nivel dicen los
especialistas. Sin embargo hay evidencia
de que China ha considerado el tema con
Rusia buscando un tratado de control de
armas en el ciberespacio.

“China le ha dado una importancia
extrema al tema de la seguridad de la
informacién, y ha siempre apoyado y
participado de los esfuerzos de la
comunidad internacional por mantener la
seguridad en Internet y neutralizar la
actividad criminal en el ciberespacio”,
declaré Qin Gang vocero del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Mientras EEUU vy Rusia intentan
aproximar sus posiciones relativas al
control de la seguridad en el ciberespacio,
expertos en control de armas afirman que
muchos gobiernos han alcanzado un
punto de no retorno en su carrera
armamentistica hacia la guerra
informatica.
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Tactica naval inglesa

Por Steven Alvin Jr

Cuando Enrique VIII inici6 la reforma de
la Iglesia en la década de 1530, su
relacion con los mas poderosos regentes
catolicos de Europa: Francis | de Francia
y Carlos V, el Sagrado Emperador
Romano, alcanzé su punto mas bajo. En
1538, estos dos monarcas ponian fin a
sus luchas con la firma de la Paz de Niza,
lo cual represento para Inglaterra la sefial
de que se convertiria en el proximo
blanco de estas dos potencias del
continente. Ante la amenaza de guerra, el
rey Enrigue comenzé a modernizar las
defensas britanicas. La primera linea de
defensa fue la Royal Fleet. Para el afo
1543 cuando la guerra contra los
franceses estalld, era la escuadra mas
poderosa de Europa. Los buques estaban
armados con cafiones de bronce y hierro
y la jarcia rediseflada con nuevos
conceptos técnicos haciendo de esta
fuerza una mucho méas poderosa que la
que el rey habia “heredado” de su padre.
Los lideres navales ingleses comenzaron
a darse cuenta que las tacticas navales
vigentes no habian acompafiado el salto
tecnoldgico del material.

Inglaterra, a diferencia de la mayoria de
los paises europeos, habia siempre
empleado una flota compuesta
primariamente de buques a vela y nunca
hizo uso extensivo de galeras. Sin
embargo estos buques eran empleados
solo para transportar hombres armados y
arqueros al lugar del combate. La batalla
de Sluys, llevada adelante por Eduardo Il
en 1340, es un tipico ejemplo de esta
clase de empleo de medios.
Posteriormente, pese a la introduccion de
la artilleria a bordo (probablemente
durante el reinado de Enrique V) no se
habia cambiado la premisa tactica basica:
“acercarse al enemigo tan pronto como
sea posible y abordarlo”. Asi fueron las
tacticas que caracterizaron las
operaciones navales de Enrique VI
durante la primera guerra contra Francia
en 1512-1513. Un breve andlisis de esta
guerra nos permitira entender como la
tactica naval inglesa evoluciond durante
el reinado de este monarca.
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Pese a que en 1512-1513 la guerra
tuvo lugar principalmente en el mar, hubo
solo un combate naval de gran escala. La
flota britanica compuesta por 25 buques,
al mando de Sir Edward Howard, entablo
combate con una flota de 22 buques
franceses al mando del Almirante René
de Clermont en proximidades de Brest el
10 de agosto de 1513. Ambas fuerzas
estaban bien artilladas, la mayoria con
pequefias serpentinas, pero algunas
naves contaban también con artilleria
pesada. El “Mary Rose”, buque insignia
de Howard, portaba 15 cafiones navales
pesados al igual que la mayor nave
francesa el “Cordeliere”.

La batalla comenzé con ambas flotas
formadas en linea de frente. Esta
formacioén no duraria mucho ya que los
buques se lanzaban hacia el enemigo tan
rapido como les fuera posible intentando
cada uno tener el honor de ser el primero
en hacer contacto con el enemigo. Sir
Howard atacé al buque insignia francés,
mientras el resto de la flota inglesa se
dedicaba al resto de los buques enemigos
sin ningun orden particular ni formacién
tactica. El combate se desdibujé en una
pelea individual entre buques, lejos del
concepto de operacion militar planificada
gue seria esperable encontrar.

Los ingleses eran superiores en
artilleria, y muchos buques franceses
fueron severamente dafiados en las
primeras acciones. La nave del Almirante
Clermont, el “Louise”, perdi6 su palo
mayor en combate contra el “Mary Rose”
y fue forzado a retirarse de la accién. Con
él huyeron la mayoria de los buques
franceses y solo dos, el “Cordeliere” y el
“Nef de Dieppe”, permanecieron
combatiendo pues se habian aproximado
tanto al enemigo que no pudieron romper
el contacto. El “Nef de Dieppe” lucho
durante 7 horas contra cinco buques
ingleses hasta que logr6 alejarse y
escapar. El “Cordeliere” no tuvo tanta
suerte. Repeli6 con éxito el intento de
abordaje del “Sovereign” y del “Mary
James”, pero fue finalmente abordado por
la tripulacion del “Regent”, el mayor
buque de la flota inglesa. Antes que los
britanicos consumaran la captura un gran
incendio se desaté abordo. La tradicion
dice que fue un artillero francés quien
inicio el fuego pero no hay certeza de tal



hecho y se cree que puede haber sido
accidental. Rapidamente el “Cordeliere”
guedé envuelto en llamas y el “Regent”,
qgue lo habia abordado y estaba a su
costado no pudo escapar del siniestro
siendo también consumido por el fuego.
Ambos buques se perdieron y solo fue
posible rescatar con vida a 120 ingleses y
20 franceses de la tragedia.

A pesar de que esta batalla podria
considerarse una mas entre las muchas
libradas en el periodo Tudor, tiene para
nosotros gran importancia en lo que
respecta al desarrollo del poder naval
inglés. Fue la primera batalla librada por
una flota inglesa en la cual la pélvora jugo
un papel importante (o decisivo podria
decirse) en las acciones. Los dafios
provocados en el bugue insignia francés
por el “Mary Rose” obligaron al almirante
enemigo a retirarse tempranamente y con
ello la mayor parte de su flota perdio la
voluntad de combatir abandonando
también las acciones. Sin embargo, es
obvio que la tactica preferida de los
ingleses fue el abordaje, al maés
honorable estilo de lucha naval de la
época. Ambas flotas se protegieron de los
intentos de abordaje cubriendo sus
cubiertas principales con redes. Estos
artilugios anti-abordajes se aprecian
claramente en las pinturas del Anthony
Roll en el Museo Britanico. Armas
personales lanza proyectiles como la
ballesta para los franceses y el arco
compuesto (longbow) para los ingleses,
fueron también elementos importantes
aplicados a este tipo de defensa.

Pero fue la pélvora y la artilleria que
hicieron muy dificultosas las operaciones
de abordaje. Un gran ndmero de armas
de fuego de pequerio calibre combinadas
con los cafones navales deben haber
hecho del abordaje una dificil y sangrienta
tarea. ElI “Nef de Dieppe” logré
defenderse con éxito de los abordajes por
mas de 7 horas gracias a su gran poder
de fuego. Otro factor importante fue el
salto cualitativo en las técnicas de
aparejamiento de las naves. La jarcia
pas6 a ser mas maniobrable y dio la
capacidad al buque de moverse con
prontitud y precision para evitar ser
abordado. Antes de ser abordado por el
“Regent”, el “Cordeliere” habia finteado

exitosamente al “Mary James” y al
“Sovereign”.

El bugue de Guerra habia comenzado
una transicion. En el pasado, sirvid para
transportar a las tripulaciones al lugar de
la batalla. Con la introduccion de la
artilleria, pas6 a convertirse en un arma
en si mismo y las tripulaciones
comenzaron a combatir empleando el
buque. Aln asi, como veremos, el
abordaje continu6 siendo la tactica
preferida de los almirantes ingleses, pero
el proceso que daria supremacia al cafion
naval y su poder de fuego habia ya
comenzado, y alcanzaria su punto
culminante cerca de 300 afios después
en la Batalla de Trafalgar.

Las lecciones aprendidas en la batalla

librada en proximidades de Brest fueron
claras: Si los almirantes del Rey Enrique
esperaban vencer aplicando con éxito
acciones de abordaje, nuevas tacticas
debian desarrollarse para permitir a los
buques ingleses usar sus cafiones con
ventaja y superar el poder de fuego
enemigo para finalmente abordar en
condiciones favorables.
Las primeras instrucciones de combate
conocidas que reflejaron los resultados de
la guerra de 1512-1513 aparecieron
alrededor de 1530. Por orden del rey
fueron escritas por Thomas Audley.
Audley era un abogado y nunca habia
comandado un buque de guerra. De
acuerdo a Julian S. Corbett, en su
introducciéon a “Fighting Instructions”,
Audley escribi6 estas instrucciones a
partir de precedentes de larga data y
representaron “el punto final en Inglaterra
a las concepciones medievales, antes del
desarrollo de la artilleria naval sembraron
la semilla de la mas moderna tactica,
aunque algunas partes de las
instrucciones relacionadas a disciplina,
orden interno 'y premios pueden
verdaderamente haber sido medievales”.
Audley buscé la solucion del empleo de la
artilleria naval pesada contra las tacticas
utiizadas en la época. Urgié a los
almirantes ingleses a considerar la
necesidad de acercarse al enemigo por
barlovento lo cual les daria més libertad
de maniobra. Sugiere ademas una tactica
a usar si uno se encuentra a sotavento
del enemigo:
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. entonces reuna su flota y simule una
retirada, y retirese efectivamente hasta
gue el enemigo entre en alcance artillero
propio, y cuando asi sea disparele y
disparele nuevamente y haga tanto humo
como sea posible para que no pueda
visualizar sus buques, entonces de
improviso vire y de esa forma podra
ganarle el viento a su enemigo.”

Estas instrucciones muestran la falta de
experiencia de Audley en el mar, y los
mas avezados capitanes seguramente
habran sacudido sus cabezas en sefial de
desaprobacion. Sin  embargo, esta
maniobra podria ser exitosa si la flota
inglesa contara con una verdadera
superioridad en destreza de maniobra
sobre el enemigo. En realidad, lo que
Audley buscaba era sacar ventaja del
empleo de la artilleria naval, asi fuera
empleandola solo como generadora de
cortina de humo.

Una vez en posicion a barlovento del
enemigo, la flota puede aproximarse y
escoger cada buque uno de
caracteristicas similares para entrar en
combate. Esa es una diferencia grande a
lo que ocurri6 realmente en la batalla en
proximidades de Brest en 1512.

Con esta tactica no era necesario
disponer formaciones ya que cada buque
podia dirigirse directamente hacia su
objetivo. Seguin una antigua tradicion que
perdurd hasta los dias de Nelson, la nave
del almirante enemigo se reservaba para
el bugque del almirante propio.

Audley estrictamente prohibié disparar
fuera del alcance artillero, sin embargo
como veremos después los ingleses
tendian a disparar al menos dos veces
durante la aproximacién, una vez a larga
distancia y otra vez al ponerse al costado
del enemigo. La maniobra de abordaje no
se iniciaba hasta que la cubierta principal
enemiga era barrida por fuego de
cafiones y arqueros.

Mientras los buques principales de la
flota se empefiaban en combate, otros
permanecen a cierta distancia para
apoyar como refuerzos o asistir a
cualquiera que se encuentre en
problemas. Un buque debe permanecer
en proximidades del buque insignia: “
porque si el buque del almirante se viera
superado, provocaria una gran caida en
la moral de combate.”
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Audley también insiste en la necesidad
de establecer directivas claras a sus
capitanes subordinados. El se dio cuenta
gque una flota superior puede ser
derrotada si uno de sus capitanes no esta
seguro de como debe actuar en combate.
No sabemos si las instrucciones de
Audley fueron efectivamente diseminadas
en la flota y si alguna vez fueron
aplicadas en combate. Audley visualizo
gue una vez que el enemigo era avistado,
la flota dejaba de existir. La batalla
comienza con la persecucion de cada
buque a su buque objetivo buscando la
aproximacioén para el ataque. La fortaleza
de una flota operando y maniobrando
como una sola todavia no era apreciada.
No obstante, las instrucciones de Audley
marcan el primer paso hacia la
compatibilizacion de la tactica doctrinaria
con la tecnologia naval a emplear.

Otra importante influencia en la tactica
naval inglesa no se origind en Inglaterra
sino que fue importada de Espafa. En la
primera mitad del siglo XVI, Carlos V, el
Sagrado Emperador Romano y Rey de
Espafia estableci6 una Academia de
Navegacion en Sevilla. Alli concurrieron
los mas eximios marinos de Europa a dar
conferencias y publicar tratados en todos
los aspectos del pensamiento naval. Esta
escuela fue bien conocida en Inglaterra y
Hakluyt la us6 como ejemplo en su
intento de establecer una academia
similar en Londres.

Alrededor de 1530, Alfonso De Chaves,
uno de los académicos oficiales de
Sevilla, escribio un tratado para Carlos V
titulado “Espejo de Navegantes”. Aunque
nunca fue publicado, el trabajo de De
Chaves represent6 lo mas avanzado del
pensamiento naval de la época. De
alguna manera, una copia llegd a
Inglaterra, probablemente como regalo a
Enrique VIII cuando la alianza con
Espafia en contra de Francia se formo
enl543.

De Chaves fue grandemente
influenciado por las tacticas empleadas
en las maniobras con galeras. Trat6 de
dar fuerza a la idea de rigidas
formaciones de batalla usando grandes
flotas de galeras contra flotas de buques
a vela, algo que no habia sido pensado
como posible:



“Alguien puede decir que en el mar no
es posible ordenar los buques y aplicar
tacticas, ni hacer arreglos de formaciones
para entrar en combate o para brindar
pronto socorro cuando sea necesario, y
por tanto no hay necesidad de trabajar en
Ordenes de batalla que no pueden
mantenerse. A ellos yo respondo que la
misma objecion se hace el enemigo, y
gue a igual capacidad de combate, aquel
gue sea capaz de mantener la mejor
formacion y las drdenes en batalla
obtendra la victoria, porque no es posible
dar ordenes permanentemente contra
viento y marea, y aquel que sea capaz de
actuar sin recibir permanentes Ordenes
sera mas dificil de derrotar. Para los
buques en el mar, excepto que estén bajo
una tormenta, nada hay que les impida
aplicar ordenes conocidas que le fueron
dadas con anterioridad.”

De Chaves no desprecié la importancia
de la superioridad en destreza marinera y
maniobra, ya que ésta aportaria mas
facilidad para mantener formaciones
ordenadas y por ende una mayor ventaja
en combate. También sugirié que la flota
debia estar compuesta por hasta dos
tipos de buque. El primer tipo deberia ser
el mayor disponible, deberia estar dotado
de infanteria para abordaje y ligeramente
artillado. El segundo tipo estaria
compuesto por buques menores pero
fuertemente  artillados capaces de
hostigar al enemigo desde una distancia
considerable. La flota deberia intentar
avanzar en formacion sobre el enemigo
desde barlovento. La formacion estandar
seria una linea de frente. Es interesante
gue De Chaves cuestionaba la formacién
en columna diciendo “ ... genera un gran
problema ya que solo el buque lider de la
formacion puede combatir”, demostrando
claramente que la tactica principal
continuaba siendo el abordaje. La
escuadra de reserva deberia ocupar
estacibn en uno u otro flanco
dependiendo de la direccion del viento.

Habia variaciones en la formacion
segln el dispositivo adoptado por el
enemigo. Si éste adoptaba una linea de
frente entonces la flota propia debia
también disponerse de esa manera con
los bugues méas poderosos al centro y los
mas ligeros al final de los flancos. Si el
enemigo avanzaba en triangulo la flota

debia adoptar un dispositivo en forma de
“V” para recibirlo por las dos bandas.

De Chaves también sugiri6 que hasta
las embarcaciones auxiliares de las
grandes naves debian ser artilladas y
remolcadas detrds de sus buques,
soltando amarras una vez iniciado el
combate. Una vez realizada la
aproximaciéon con el enemigo la artilleria
méas pesada debia dispararse primero
intentando generar tal efecto sicoldgico
gue induzca al enemigo a retirarse. Una
vez disparados los cafiones mayores,
toda pieza que pueda ponerse en
posicién de fuego debia dispararse antes
del abordaje. Esto se resaltaba porque los
grandes cafiones eran dificiles de
maniobrar en condiciones normales y
considerando las condiciones de un
combate en el mar la dificultad
empeoraba.

Los cafiones ligeros no deberian usarse
hasta que ambas flotas estuvieran lo
suficientemente préximas para que su
fuego fuera efectivo y el abordaje posible.
Su proposito, junto con arcos o ballestas
era barrer de las cubiertas a los
defensores. Cuando todo esto habia sido
ejecutado, el buque debia “grampear” a
su rival y una vez asegurado al costado,
una partida de infanteria fuertemente
armada era enviada a bordo. Durante la
lucha, parte de la dotacion de abordaje
tenia por tarea provocar severos dafios
en la jarcia fija del bugue enemigo. Si el
abordaje no tenia éxito y los hombres
debian retirarse, el bugue enemigo no
estarian en condiciones de navegar para
huir o perseguir al buque propio. Mientras
los costados de ambos buques estan
unidos, el buque que ataca debe enviar
sus embarcaciones auxiliares a rodear la
nave enemiga y abordar con una seccion
por la otra banda. Si no era posible
abordar por esa banda, esta seccion se
dirigia a la popa para sabotear la pala del
timon.

El buque insignia debia evitar entrar en
accion al inicio de la batalla. Deberia
mantenerse claro del combate para que el
almirante pudiera apreciar la situacion.
Desde su posicién deberia ser capaz de
determinar cuando y donde es necesario
enviar las escuadras de reserva. El buque
insignia no debia empefarse en combate
a no ser que fuera decisivo para la
victoria 0 para conjurar una derrota en
ciernes.
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De igual forma, la escuadra de reserva no
deberia estar tan cerca que acabe
entrando en combate prematuramente.
Debe estar en una posicion que le
permita observar las sefiales del buque
insignia y estar lista a seguir las
instrucciones del almirante. Es deseable
ademas que se encuentre a distancia
para emplear su artilleria de largo alcance
hostigando al enemigo y poder perseguir
cualquier buque en retirada.

Las instrucciones para el combate
debian ser mucho mas flexibles que en el
pasado. Usando una formacion regular, el
almirante podia ejercer un mayor control
tactico sobre sus fuerzas. Su capacidad
de control aumentaba evitando estar
entre los primeros buques en entrar en
combate. Permaneciendo en el cuerpo
principal de la flota, podia observar la
batalla y actuar segun fuere necesario.
Antiguamente, cuando un almirante daba
la sefial de avanzar perdia todo control
sobre los buques de la fuerza. Incluso
seria uno de los primeros en entrar en
contacto con el enemigo y como ya
vimos, cada buque actuaria por si mismo
y no como una flota coordinada.

La idea de usar una formacién regular
fue lo que hizo tan importante a las
instrucciones de De Chaves en el
desarrollo de la  tictica naval.
Permaneciendo en formacién, el buque
de vela se tornaba una efectiva arma de
guerra. “Espejo de navegantes” puede ser
considerado el primer libro de texto de la
moderna tactica naval.

En 1545, las ideas de De Chaves
llegaron a Inglaterra y fueron adoptadas
por los ingleses. Dos directivas de
instrucciones de combate fueron escritas
por Lord Lisle, el Almirante de Enrique
VIll para ser empleadas contra los
franceses. La primera fue fechada el 15
de julio de 1545 y la segunda el 10 de
agosto del mismo afio, después de la
incorporacion de nuevos buques a la flota
inglesa. Ambas directivas reflejan la
fuerte influencia de las doctrinas de De
Chaves en su concepcion.

Durante este periodo, era todavia
costumbre designar a un noble en el
cargo de Lord Almirante a manera de
favor politico. Lisle no fue la excepcion.
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Contaba con alguna experiencia naval
recogida durante la “Rough Wooing”
(guerra anglo-escocesa de 1544) pero de
ninguna manera era un oficial profesional.
No obstante Lisle pudo convertirse en un
excelente comandante de flota pero era
forzado a consultar al Rey cada vez que
una decisiéon de importancia referida a la
flota debia tomarse. Probablemente no
habria desarrollado por si solo un nuevo
estilo de tactica naval a través de las
mencionadas instrucciones si no fuera por
la influencia de De Chaves.

La primera directiva de instrucciones
fue emitida el dia después que la flota
francesa se retirara de la Isla de Wight.
Enrique VIII estaba entonces en
Portsmouth y es muy probable que haya
visitado a Lisle a bordo de su buque
insignia el “Henry Grace a Dieu”, pues el
Rey siempre demostré gran interés en las
actividades navales y es probable que
también haya incidido en la creacion de
tales ordenes. Dos copias de estas
instrucciones de combate perduran hasta
nuestros dias. Una fue impresa en la
edicion del libro Fighting Instructions de
Corbett y la otra en el Calendario de
Cartas y Documentos, Extranjeros vy
Domésticos.

Corbett podria no haber considerado la
segunda copia porque la misma incluia
modificaciones importantes realizadas
posteriormente por el propio Lisle. La
mayoria de los comentarios de Corbett
sobre esta primera directiva de
instrucciones no consideran entonces los
pensamientos mas desarrollados 'y
profundos de Lisle Sin embargo,
afortunadamente en el Calendario citado
los agregados hechos por Lisle son
indicados. Por lo tanto, para lograr una
comprension cabal de este importante
desarrollo en la tactica naval inglesa,
emplearemos a Corbett como fuente
principal y las correcciones posteriores de
Lisle le seradn agregadas en su contexto.

La primera parte de las instrucciones
del 25 de julio es un orden de batalla de
la flota inglesa surta en Portsmouth. La
misma estaba dividida en tres partes: la
vanguardia y dos alas.

Lisle luego modificaria esto
combinando las dos alas en una Unica



formacion. La vanguardia estaba dividida
en tres escalones. El primero consistia en
8 grandes mercantes extranjeros que
serian comprados o arrendados por la
corona. ElI segundo escaléon estaria
compuesto por 12 buques, de los cuales
todos excepto dos serian buques de la
flota real. El buque insignia “Henry Grace
a Dieu” ocuparia estacion en este
escalon.

El tercer escalon estaria conformado
por hasta 20 buques incluyendo aquellas
naves reales de menor porte y otros
buques mercantes ingleses menores que
serian arrendados o movilizados al
servicio del Rey. En cada escaldn, los
buques se formarian en linea de frente y
la vanguardia por entero adoptaria la
forma de una amplia cufia.

Las naves en las alas incluian a las més
modernas y veloces galeras y pinazas,
buques con mejores condiciones de
maniobra que los grandes cascos Yy
carracas de la vanguardia y que ademas
de velas podian desplazarse a remo.

Este orden de batalla de Lisle nos
recuerda al recomendado por De Chaves
excepto que la reserva esta dividida en
dos alas, sin embargo con la modificacion
posterior a estas instrucciones del 25 de
julio, el Almirante sigue al pie de letra la
idea del espafiol.

Después de delinear el orden de
batalla, Lisle lista las instrucciones que
una flota debe observar en combate. La
primera de las instrucciones dejaba claro
gue los buques debian permanecer en su
estacion asignada en la formacion. Esto
le permitiria al Almirante Lisle mantener el
control, sabedor que era la forma mas
efectiva de conducir una flota en combate
en el mar.

Las instrucciones para entablar
combate con los franceses eran directas y
concretas. El primer escalén de la
vanguardia deberia navegar directo hacia
la flota francesa quebrando y penetrando
su formacion. El segundo escalon
procederia a corta distancia detras del
primero y, sacando ventaja del desorden
en el enemigo generado por el pasaje de
los grandes mercantes, deberia atacar a
corta distancia a los principales buques
franceses procurando enganchar a uno
de porte similar. El buque insignia
enemigo seria reservado especialmente
para Lisle.

Después que el segundo escalén
hubiera entrado en combate, los buques
del primer escaldn retornarian al combate
donde mas fuera necesario. No habia
instrucciones especificas para el tercer
escalén, pero dado que eran buques
pequefios, veloces y ligeramente
artillados, es probable que fueran
empleados como rapida reserva de
infanteria para las naves mayores.
Deberian por tanto permanecer al margen
del combate esperando la mejor
oportunidad para abordar buques
enemigos en apoyo a los propios buques
mayores. Asimismo, Si uno propio estaba
en dificultades lo abordarian para
trasbordar infanteria y asi colaborar con
su defensa.

Mientras la vanguardia entraba en
combate, los buques del ala o reserva de
la flota permanecerian a barlovento del
enemigo. Su primera funcién seria la de
cortinar la flota propia contra ataques de
galeras enemigas. Ademas deberian
estar atentos a apoyar a buques del
primero 'y segundo escalon que
estuvieran en  problemas. Tenian
instrucciones especificas de evitar entrar
en combate con buques menores
franceses porque de hacerlo aumentarian
la desventaja numérica de la flota inglesa
y tales acciones no serian trascendentes
al resultado de la batalla.

Las instrucciones del 10 de agosto son
diferentes a las primeras. Y su principal
cambio esta en el orden de batalla, pues
40 buques se incorporaron a la flota
después del 25 de julio. La fuerza ahora
esta dividida en tres dispositivos: la
vanguardia, el cuerpo principal y el ala.

La nueva vanguardia contenia 24 naves
incluyendo los 8 grandes mercantes que
fueron empleados en las instrucciones
anteriores. Los restantes 16 buques eran
también mercantes o de la Corona pero
de un porte menor. El cuerpo principal
estaba integrado por 40 buques, que
incluian a todos los que componian el
segundo y tercer escalén de la anterior
vanguardia, mas 3 galeras que antes
integraban el ala. Como en el caso de la
vanguardia el numero total mencionado
se completaba con pequefias naves
mercantes o de pesca.

El ala estaba compuesta por 40
galeras, chalupas y botes armados. Las
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tres galeras transferidas al cuerpo
principal fueron sustituidas por cuatro
galeras nuevas construidas en
Portsmouth.

A pesar que el término vanguardia y
cuerpo principal habian sido usados
desde los tempranos tiempos medievales
para describir las divisiones de los
ejércitos de tierra, su significado no
correspondia con la idea de Lisle de
organizar su flota. En los ejércitos de esa
época habia pequefia diferencia entre
estos términos y se referia mas a los
propésitos de la marcha en el terreno ya
gque una vez iniciada la batalla la
vanguardia formaba en conjunto con el
cuerpo principal. En el caso de Lisle, cada
una de las tres partes en que se dividia la
flota tenia una composicion especifica y
un propdésito diferente.

No esta claro que tipo de formacion la
vanguardia y el cuerpo principal debieron
adoptar. Debieron haber estado en una
Unica linea de frente pero eso podria
haber sido dificil de manejar y controlar,
es mas probable que se organizaran en
varios escalones como se estableciera en
las primeras instrucciones de combate.

Es interesante notar que tanto en la
vanguardia como en el cuerpo principal,
los bugues menores son numéricamente
el doble que los mayores. Es posible
entonces que se organizaran en tres
escalones, el primero con los grandes y
los dos restantes con las naves menores.
La ventaja tactica de este dispositivo es
que cada buque capital cuenta con la
reserva de infanteria de dos buques
menores que le siguen en los escalones
sucesivos de la formacion.

En cuanto a las instrucciones propias
para el combate no hay gran diferencia
entre ambas directivas, solo que en caso
de que los franceses presentaran un
dispositivo con una vanguardia
destacada, la vanguardia inglesa entraria
en combate directamente contra ella. Si
no fuera el caso, se intentaria penetrar y
desordenar la flota enemiga como
disponian las directivas anteriores del 25
de julio.

Las tacticas que Lisle escogio para la
flota inglesa son muy parecidas a las
sugeridas por de Chaves. Como las
naves de la vanguardia de De Chaves,
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los grandes mercantes extranjeros irian
ligeramente armados en comparacion con
los buques de la flota real de similar
porte. Sin embargo, su construccion
sélida le permitiria absorber gran parte
del castigo de la artilleria enemiga. Su
funcion primaria seria similar a la
caballeria pesada que penetra vy
desordena las lineas enemigas para que
el cuerpo principal aproveche la situacion
y los supere tacticamente. De hecho, las
galeras venecianas en la Batalla de
Lepanto (1571) fueron empleadas con
ese concepto tactico, para penetrar la
formacion de galeras turcas antes de la
decisiva  aproximacion  del cuerpo
principal compuesto por la flota aliada.

Los ingleses no pudieron acatar el
consejo de De Chaves haciendo que los
buques mas pequefios fueran los mejor
artillados, pues en 1545 la escasez de
cafiones en Inglaterra era tal que
acontecio exactamente lo contrario.

Las carracas de la flota real estaban
mucho mejor armadas que las nuevas
galeras que se incorporaron ese afio, a
pesar de que la introduccién del cafién de
hierro en el invierno de 1545-1546 mejoro
las capacidades de combate de la galera.

Con la informacion que ahora tenemos,
es posible visualizar cudl fue el concepto
tactico de Lisle para combatir contra los
franceses. La primera fase de la batalla
seria una carrera entre el ala inglesa y las
galeras francesas para ganar una
posicién a barlovento. Las naves del ala
emplearian velas y remos en su esfuerzo
por ganarle a los franceses. Una vez
conseguido esto, las galeras y pinazas
inglesas establecerian una cortina de
proteccidon entre las galeras enemigas y
las naves de la flota propia, usando su
superioridad de movilidad y maniobra
impedirian su aproximacion y
posibilidades de abordar con éxito. Su
artilleria seria capaz de destruir o dafiar
seriamente las galeras enemigas.

Mientras tanto, el grueso de ambas
flotas estaria entablando combate. Los
buques de la vanguardia dispararian sus
cafiones principales al menos una vez
antes de pasar a través de la linea de
formaciéon enemiga asegurandose de
recargar antes de penetrar efectivamente
la misma y quedar a corta distancia. En



ese momento deberian disparar con
todas las piezas disponibles a bordo
incluso las armas de mano. Los arqueros
también se suman en ese momento al
fuego de artilleria. La fuerza francesa
responderia también con toda su artilleria
pero los poderosos cascos de los grandes
mercantes hanseaticos podrian absorber
mucho fuego sin mayores dafios.

A medida que la vanguardia pasa a
través de la linea francesa, las naves del
cuerpo  principal que le siguen
engancharian rapidamente a los buques
desordenados y aln recargando sus
cafones. El “Henry Grace a Dieu”
atacaria al buque insignia enemigo
mientras los demas buques capitales de
la flota inglesa buscarian uno de similar
porte para entablar combate. Los
franceses estarian en desventaja porque
sus cafiones ya fueron disparados contra
la vanguardia inglesa y no tendrian
tiempo de recargar. A su vez, el cuerpo
principal cuenta con los buques mas
poderosos, orgullo de la flota real, que
descargaran letales andanadas a corta
distancia devastando las cubiertas y palos
del enemigo. De ser posible, los buques
ingleses maniobrarian entonces para
aproximar sus castillos de popa a los
buques enemigos para desde ellos
“limpiar” las cubiertas con armas de mano
y arqueros con arco compuesto. Las
posibilidades de defenderse de un
abordaje serian entonces escasas para
los franceses.

Una vez que todo esto fuera ejecutado,
una dotacién de abordaje bien armada y
equipada saltaba abordo para luchar

contra un desordenado y desmoralizado
enemigo. Los botes armados y las
chalupas intentarian llevar mas infanteria
para abordar las naves oponentes desde
el costado opuesto al elegido para
ejecutar el abordaje principal. Adn si la
resistencia a bordo de los buques
franceses era fuerte y dificil de quebrar
més refuerzos podian llegar desde los
buques del ala, que maniobraban a
distancia de seguridad para prestar un
oportuno apoyo.

El retorno de la vanguardia después de
atravesar la linea enemiga aseguraria la
victoria. Sus buques atacarian a aquellas
naves enemigas que no se habian aln
empefiado en combate o ayudarian a
cualquier buque amigo en inferioridad
numeérica. Cuando el buque insignia
enemigo fuera atacado por su similar
inglés, la moral y voluntad de combatir de
los franceses comenzaria a decaer y sus
bugues comenzarian a retirarse para
escapar a su destino. En este punto los
veloces buques del ala inglesa, que a
esta altura de la batalla habrian ya
desactivado la amenaza de las galeras
francesas, comenzarian a perseguirlos en
busca de sus trofeos de guerra. Los
ingleses lograrian asi el control del mar y
Lisle podria retornar a Inglaterra triunfante
para recibir su reconocimiento por parte
del monarca.

Claro que es mucho mas simple
planificar una batalla que realmente
lucharla, y aunque a menudo la realidad
no resulta tal cual se planifico, la historia
demuestra que planificar es necesario.-

NN

Alumnos egresados del
reciente curso de
“Negociacion,
Metodologia Harvard”
dictado por el Centro de
Educacion Continua de la
Escuela de Guerra Naval.

iBravo Zulud!
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Tactica, ¢qué
esperamos de ella?

por C/N (CG) Daniel Martinez
Director de la Escuela de Guerra Naval

Para empezar:
“Definid y no discutiréis”

Cuando comencé a escribir este
articulo pensé en cémo llegar a todos los
gue leen nuestro boletin, no repitiendo lo
gue ya saben sino poniendo y ordenando
en el papel algunas ideas por todos
conocidas pero que no estan plasmadas
en texto alguno.

Taktike en griego esta relacionada a los
arreglos de los conjuntos, es sin lugar a
dudas el origen etimolégico de la palabra,
el que al definirla nos permite comprender
toda la grandeza de los griegos.

Es asi que comenzaremos definiendo
Téctica como: “el arte que ensefia la
posicion, atague y defensa de dos o més
buques de guerra que forman cuerpo,
division o escuadra, haciéndoles pasar de
un orden a otro y evolucionar con todas
las circunstancias de su navegacion, con
toda la ventaja posible respecto del
enemigo. La exactitud de los movimientos
dependen de la facil inteligencia y pronta
ejecucion de las sefiales que sirven para
indicarlos, segun las intenciones del
general o jefe que los dirige."l

Como ocurre con todas las otras formas
de guerra en la actualidad, las tacticas
navales modernas descansan sobre el
principio de «disparar y moverse». El
éxito real de la potencia de fuego
depende de un buen reconocimiento y en
la adopcién de buenas posiciones de
disparo. El movimiento es un componente
muy importante del combate moderno;
una flota naval actual ha de poder, en
consecuencia, viajar varios cientos de
kildmetros en un solo dia.’

O podemos citar la definicion de
Clausewitz para quien la tactica ensefia el

* Wikipedia, Tactica Militar.-
2 Wikipedia , Tacticas Navales Modernas.-

3C

uso de las fuerzas armadas en los
encuentros.®

También podemos definir la Tactica
como el conjunto de acciones que realiza
un conductor, enmarcado en las
limitaciones de tiempo y espacio que
suceden en un determinado escenario,
para aprovechar, en la mejor forma
posible ante el enemigo, los medios que
le han sido asignados, medios
representados por las unidades y su
personal. Este empleo, en base a ciertos
procedimientos pre-establecidos, pre-
estudiados y también con
improvisaciones geniales, es lo que
consideramos como Téactica.”

La gran mayoria de los oficiales de
Cuerpo General, cuando nos hablan de
tactica, pensamos en el ATP-1 o en el
ATP-31(PT-02), pero esto no es suficiente
pues tactica no es s6lo una formacion,
también estan el engafo, la rapidez de
concepto, la modificacién de la forma de
pensar, el reaccionar como el adversario
no espera, y tantas otras variables, que
s6lo se dan al formar el tactico: el oficial
de marina con experiencia en el mar en
todos los tipos de operaciones navales.

El tactico es un artista, un creador, un
marino militar que debe cumplir la
maniobra concebida por el estratega, que
le ha trasmitido el “para qué”, pero no el
“coémo”, educado en la misma doctrina
conceptual de que no se le organizan las
fuerzas a los subordinados, se le asignan
tareas. Ese artista es un hombre que
desarrolla sus habilidades toda su vida
para algo que tal vez jamas ha de llegar:
el combate o al decir de Mahan, la
batalla.

Recordemos que en  Estrategia
nosotros nos referimos a los dos pilares
de la Estrategia: uno el de los principios y
el otro el de los procedimientos, siendo
estos Ultimos los relacionados a los
cambios en los sistemas, principalmente
de deteccién y de armas.

Entonces los procedimientos afectados
por los cambios, son los padres de la
Téctica, ejemplo la Tactica del fuego

3 De la Guerra , Carl Von Clausewitz.-
4 Apuntes Curso de Estado Mayor de Chile, 1993.-



griego, el espolén o la linea de batalla
para cruzar la T del enemigo, la formacion
20 de destructores, o las cortinas
guebradas o la esqueleto, la Cortina K y
hoy en dia la Formacion O que deja libres
las amuras y bandas para el lanzamiento
de misiles superficie — superficie.

Es asi que desde hace casi 20 afios
enseflamos en nuestra escuela que la
tactica se deriva de la plataforma
disponible, para el empleo de ella, por su
Comandante y por el OTC que debera
conocer las diferentes plataformas para
poder emplearlas en conjunto.

Romper el ciclo OODA del adversario
es la aspiracion de todo tactico, si lo hace
0 no, dependera de su habilidad y de los
medios de que disponga, pero en su
maniobra jamas debera dejar de lado el
engafio o estratagema. Engafio que es la
base de todo combate , hoy con sistemas
dedicados especificamente a ello como
es la EW, la  simulacién de
comunicaciones y tantos otros, ya no solo
se trata de la maniobra si no de lo que
estamos 0 nos hacen creer que estamos
viendo u oyendo.

Si los padres de la tactica son los
procedimientos, la madre de Ila
conduccion de la tactica moderna son los
CIC, o CO en el concepto europeo, ellos

dan gran flexibilidad de conduccién desde
la minima unidad de combate en el mar,
un buque, hasta las grandes flotas,
permitiendo enlazarlos con los puestos de
comando en tierra.

Un poco de Historia..., no tan antigua

En mayo de de 1756 se producen
diversas batallas navales entre Ingleses y
Franceses en el marco de la guerra de los
7 afios, tan sdlo 30 afios después, 1790
analizando ademés las batallas que se
producen durante la Guerra Civil
americana, John Clerk of Eldin generaria
el primer texto britAnico en Tactica:
Essays on Naval Tactics.

Los tacticos franceses de quienes tan
poco conocemos como Sebastian Bigot
de Morogués luego de la gran derrota
sufrida en Quiberon Bay en 1759,
estudiaron y publicaron en 1763 el
Manual “Tactigue Navale”, tan s6lo cien
afios antes también los franceses al
mando de De Tourville habian infringido
en la Batalla de Beachy Head una
humillante derrota a la Flota inglesa,
volviendo a demostrar lo que los
holandeses ya sabian, que Inglaterra no
era invencible en el mar.

Lo que si era invencible, y es lo
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que logro claramente interpretar Mahan al
determinar cuales eran las condiciones
para el desarrollo de un poderio maritimo,
fue el caracter nacional inglés entre otros
conceptos y su voluntad estratégica para
el empleo del poder naval.

De que servirian grandes armas,
onerosamente  adquiridas con gran
sacrificio del pueblo oriental, si luego se
careciera de la voluntad estratégica para
emplearlas, no debe por tanto
desarrollarse un instrumento cuyo fin sea
en si mismo auto preservarse, ya que su
fin es el combate, debe estar preparado
para éste.

con flota mundial, existen flotas de
armadas medianas con  diversas
capacidades, muchas de ellas
complementarias, y muchas flotillas de
paises que no son concientes de su
dependencia del mar y su destino
manifiesto en él. Si estratégicamente lo
advierten, deberéan necesariamente
desarrollar sus objetivos a través de la
tactica, como demostraremos mas
adelante que ha continuado sucediendo a
pesar de la falta de enfrentamiento entre
grandes armadas.

En 1916 fue la dltima vez que hubo
enfrentamientos de grandes flotas en el

Plan Téctico para la Batalla del Nilo—- 1798, donde Nelson empleando el manual de John Kef
Eldin sorprendi6 a la flota francesa fondeada, obfjando al fin de la aventura egipcia de Napoleo6n.

El combate naval de hoy en dia esta
mas identificado con el conflicto y la
reaccion ante emergencias o0 en la
patrulla naval que se realiza protegiendo
las areas maritimas de las naciones, que
con el enfrentamiento entre grandes
flotas, si bien sélo hay una gran potencia
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mar sin el empleo masivo de aeronaves,
la introduccién de estas dejo obsoletos
los grandes acorazados. Una leccion que
dejo Jutlandia a todos fue que no puede
entrarse en un conflicto cuando en los
juegos de guerra previos los Unicos
resultados una y otra vez es la derrota del
bando propio. O sea Exito tactico aleman
Exito estratégico inglés.



En 1918 las tacticas antisubmarinas se
basaron en las caracteristicas de las
plataformas que se enfrentaban:

Caracteristicas Tacticas
(a) Capacidad para permanecer en el
fondo por 72 horas
(b) Capacidad para mantenerse
sumergidos en navegacién
a. 60horasalo2nudos
b. 36 horas a 3 nudos
c. 12 horas a5 nudos
d. 3horas a7 nudos
e. 1%horas a 11 nudos
(c) Capacidad creciente para
navegar en silencio mientras esta
sumergido.
(d) Velocidad en superficie entre 10 y
16 nudos
(e) Capacidad para sumergirse en un
tiempo de entre 20 a 90

segundos

(f) Mientras esta sumergido
escuchar a los buques que se
persigue

(g) Con la parte del superior del
periscopio fuera del agua, el
casco estda muy profundo como
para lanzar torpedos a 25 pies
gue es la méaxima profundidad a
gue pueden ser lanzados.

(h) Alcance del torpedo limitado a
3000 yardas.

Hemos extractado de una publicacion
de 1918 de la Oficina de Inteligencia
Naval de los Estados Unidos la siguiente
conceptuacion de las tacticas de los
submarinos alemanes de la época.

“VII.—TAacticas de los submarinos cuando
atacan un Convoy.

(@) Submarino en la proa.
Si el capitan del submarino se encuentra
a si mismo en el comienzo del ataque
bien a la proa del convoy, estara
predispuesto a un ataque por el flanco.
Ya sea que decida realizar un tiro a boca
de jarro sobre un buque en particular o
desde fuera de la escolta, esto dependera
de su propia ecuacion personal y de la
densidad de la escolta. Si al principio
estaba cerca del limite del angulo de
peligro, estara conforme con un tiro desde
la amura o el través.

(b) Posicion més atractiva.

Si esta en posicion de elegir su forma de
ataque, por ejemplo si esti a proa o cerca
de la proa, la posicion mas atractiva para
un capitan de submarino diestro
experimentado, si hay espacio, es
posicionarse entre las dos columnas
centras (1000 yardas entre columnas,
serd considerado lo suficientemente
bueno a velocidades de convoy vy
posiblemente 800 yardas)

En esta posicion estard en condiciones
de colocar todos sus torpedos
efectivamente. Estarda a una distancia
considerable de la escolta, y también
habra atacado los buques mas grandes y
valiosos.

Si esta posicion no puede alcanzarse,
intentard un ataque de flanco sobre una
de las columnas externas.

Cualquiera sea su eleccion, una vez
empefado en una forma de ataque no
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podra cambiar de idea. Para ser exitoso,
las etapas finales de un ataque deben ser
realizadas a baja velocidad, si no hay
gran posibilidad de que su periscopio
pueda romperse, y aungque no sea
embestido o bombardeado con cargas, su
ataque probablemente se frustrara.

(c)Factores decisivos...

(d)Atacar desde dentro de las columnas...
(e) Alternativa si no puede alcanzar la
posicion deseada...

(f) Ataque de flanco...

(g) Ataque en la amura...

(h) Giro desviacion en torpedos...”

Una y otra vez vemos entonces que la
tactica depende de nuestra velocidad, de
los sensores y las armas que poseemos,
y finalmente de la capacidad del tactico
para emplearlas durante la accion.

Por cien afios el buque de linea, el
cruzar la T, y el concepto artillero habian
gobernado la tactica del enfrentamiento
entre flotas; los siguientes veinte afios
después de Jutlandia la tactica se
mantendria incambiada, pero los ataques
japoneses y alemanes, el hundimiento del
Prince of Wales, del Repulse, del
Bismarck en la primer etapa de la guerra
y del Yamato y el Mushashi en la etapa
final demostrarian que era imposible
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sobrevivir para un buque de superficie sin
escolta de aeronaves.

En la Segunda Guerra Mundial las
tacticas se basaron en los nuevos
equipos 0 su carencia, ejemplo los
japoneses fueron maestros del ataque
nocturno y con torpedos, pues carecian
de radar, sus vigias fueron siempre
superiores a los aliados.

La creacion del CIC por la Marina de
los Estados Unidos de América y la
masificacién de este conocimiento llevé a
la creacion de una nueva especialidad el

RADARMAN, especialista en radares y en
los nuevos equipos de guerra electrénica.

Esto no se hizo sin penas y grandes
derrotas, pero un habito que sobrevive y
sobrevivir4 siempre entre nosotros, y que
la mayoria de las veces da resultados
“mirar desde los alerones del puente y alli
tomar la decision que hacer”, ¢pero qué
pasa cuando no se ve? y se debe hacer
el trabajo igualmente ain cuando no se
entrend cuando se veia para hacerlo?. La
respuesta es obvia, utilicemos la
experiencia ajena y tratemos de mejorar.

“Los oficiales de CIC de una Fuerza y
de un grupo y en menor extension los de
un bugue , no tuvieron durante la guerra



la jerarquia acorde con las
responsabilidades de los trabajos que se
les asignaron. Esto probd ser un gran
handicap en contra, pues los OTC o
Comandantes muchas  veces no
comprendieron que se les negaba a
aquellos oficiales informaciéon necesaria
para cumplir sus tareas. Frecuentemente
los oficiales de CIC debido a su poca
antigiiedad han sido ruteados ultimos en
la lista de distribucion de informacion, aun
cuando se esperaba que ellos fueran los
primeros en tomar accion en la situacion
que se distribuia.

Se recomienda que se aproveche la
ventaja que da la experiencia operacional
de los oficiales de CIC experimentados,
los cuales, en la mayoria de los casos,
volveran a la reserva en un futuro no
distante. Lo dltimo en el disefio e
instalaciones de un CIC estad por ser
concebido. Hay muy pocos oficiales de
carrera (USN) en la armada que tenga
una real experiencia en el nivel de un
oficial de CIC de un grupo de Tarea. No
hay mas de seis que tengan experiencia
en ser oficiales de CIC del Comando de
una Fuerza de Portaviones Rapidos, la
mayoria de los cuales en la actualidad
estan realizando otras tareas.”

Luego de la batalla de Leyte se comprobdé
que:

“Las actividades de direccion de cazas
desde tierra y en Leyte poseian poca o
ninguna informacion sobre los
procedimientos y equipos de la FT 38,
entre otros: organizacién tactica con
respecto a defensa aérea y operaciones,
sefiales de llamada y comunicaciones,
procedimiento de control de aeronaves,
procedimiento IFD, frecuencias y equipos
de radio disponibles y en uso, cazas
diarios y nocturnos disponibles en caso
de emergencia, patrullas y operaciones
aéreas, guardias de radar, cobertura
efectiva de radar, etc.
Los oficiales de CIC de Fuerza y Grupo
deben tener acceso a toda la informacion
sobre las operaciones aéreas que se
lleven a cabo en su area.”

5 Boletin de Radar, Radar SlIx 1945

Toda nuestra carrera y lo que hemos
ensefiado a otros se basdé en la
experiencia de afios de transitar nuestras
cubiertas, buscando respuestas,
respuestas que no estan dadas por la
repeticion de los procedimientos, pues en
los conflictos que vendran los puestos de
comando y sus especialistas centralizaran
la decision descentralizando el disparo en
forma automatica. Es asi que hoy
debemos buscar la creacion de un nuevo
oficial tactico, librepensador, creativo,
atento, sensible al mundo que lo rodea,
responsable, pero fundamentalmente
educado para mandar y comportarse
como un lider.

No es sencillo buscar en nosotros este
hombre, no lo es pues todo nos
condiciona hacia la tradicion, y el actuar
predeterminado, pero todo cambia y todo
llega, el acompasarse al cambio sin
perder la identidad hace que si lo
logramos, cuando el adversario esta
adaptandose a nosotros lo tendremos a la
defensiva, haciéndolo reaccionar a
nuestras acciones, y sSi esa es su
situacion habra perdido la iniciativa, algo
para lo cual s6lo nos necesitamos a
nosotros mismos creando el tactico.

En 1967 el hundimiento del Destructor
israeli Eilath por un misil Styx dispar6 en
todas las marinas del mundo occidental
un fantastico plan de construccion de
misiles y defensa anti-misil que
revoluciond los Ultimos 50 afios de la
guerra naval.

Foto de Styx volando al blanco
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Tan solo 7 afios después, en la guerra
del Yom Kippur, se producen las batallas
de Latakia y Baltim entre Israel y Siria, e
Israel y Egipto respectivamente, el menor
alcance estaba del lado israeli, su mejor
probabilidad era obligar al adversario a
que disparara primero sus misiles pues
estos tenian mayor alcance que los
Gabriel. Resultado 53 Styx lanzados
ningdn  impacto, flotas adversarias
barridas del mar a través de la batalla,
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logrando ese control del mar, local,
imperfecto e incompleto que visualizaron
Corbett y Castex.

En 1982, la Guerra de las Malvinas,
dejo el sabor amargo del que lucha con
armas de una guerra anterior contra toda
la tecnologia de avanzada, los numeros y
el valor no son suficientes para una
tactica adecuada que lleve adelante la
estrategia, que derive en alcanzar los



objetivos politicos para los cuales se
pelea.

Desarrollar soluciones propias para el
escenario tactico es precisamente eso ser
creativos, ejemplo de ello son los
sefiuelos de Plessey desarrollados para
los petroleros durante la guerra de Iran-
Irak (1980-1988)

Al mantenerlos por
su boza unidos al
buque son
reutilizables creando
una imagen radar
alternativa, la cual al
aumentar la seccion
radar del buque
complicaba el
problema de tiro en la cabeza del Misil de
primera generacion (ADAC), seccion
sobre la cual deberd impactar el enemigo,
y estos si que son factibles de construirlos
en el pais con la tecnologia hoy

disponible en el ambito privado.

En Mayo de 1987, 20 afios después del
ataque egipcio sobre el Eilath se produce
el impacto de dos misiles iraquies en la
Stark, s6lo un control de averias superior
y el sacrificio de su tripulacion impidieron
gue el buque se hundiera como el
Sheffield cinco afios antes. Las lecciones
son similares, un piguete sin defensa
aérea es tan solo un pato sentado en el
agua esperando al cazador.

Ejemplo de ello es también el ataque de
Hezbollah sobre la Hanit, una corbeta
israeli clase SAAR V a la cual le impact6
un C-701 Kosar el 14 de Julio de 2006,
mientras patrullaba a lo largo de la costa
durante la campafa de Israel de ese afio
contra Hezbollah.

Obviamente el problema para nosotros
siempre ha sido llegar a la posicion de tiro
pues en todas las circunstancias hemos
tenido desventaja artillera, tarde o
temprano los misiles seran accesibles en
precio a marinas pequefias como la
nuestra pero sin informacion de alcance y
de posicion estaremos siempre en la
misma situacion, limitados a la distancia
del horizonte, y alli entra lo que hemos
entrenado tantas veces durante las
patrullas de la Zona Econémica Exclusiva
con los aviones de la Aviacién Naval,
buque-avién binomio indivisible. No
deseamos aportar en un debate tonto de
cierres que nadie desea, pero sin
preguntarnos porque, sin hacer analisis
sin movimiento de unidades sin discutir a
fondo no pueden tomarse decisiones,
hoy menos que nunca sin estudiar y
escuchar los argumentos y analisis de
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cada situacion. Somos un pais pequefio
que no puede darse el lujo de ir para
atras y para adelante, al finalizar el
articulo deseamos explicar el caso
aleman por si alguien no lo conoce.

Como ejemplo de la interaccion de
buques y aeronaves mostramos un
ejercicio de misiles de la Flota de Mar de
la Armada de la hermana Republica
Argentina, que nos demuestra la
importancia de poseer el medio y lograr
emplearlo con eficacia al maximo
alcance. Alli la tactica no es solo el
empleo de un proyectil, es el tipo de
lanzamiento  (simple o mdltiple o
coordinado), y la formacion, siempre y
cuando se posea la informacion de
posicién del adversario, pues el medio ya
no es una simple organizacion
administrativa, es el buque - avion
necesario para pelear la guerra en el mar,
ambos son parte de un mismo sistema de

armas, no son de dos fuerzas distintas
con distinto entrenamiento. Eso lo
demuestran los hechos, lo demas es sélo
tener el poder de realizar los cambios...,
no es el poder de la razon y el empleo del
medio militar en el mar para la funcion
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gue tiene....

Recordemos que en 1982 la carencia
de aeronaves de patrulla maritima de la
Armada Argentina impidio la coordinacién
de los ataques en forma correcta, y que
las acciones de aeronaves sOlo fueron
posibles con un gran sacrificio de vidas
de pilotos y aeronaves innecesarios, por
carecer de exploracion maritima.

Finalmente deseamos expresar
palabras del exitoso lider de la flota de
submarinos del bando perdedor en el
conflicto mas grande y cruento que ha
conocido la humanidad, la Segunda
Guerra Mundial, el que los submarinos
alemanes carecieran de exploracion
maritima parecera inconcebible,
nuevamente aprendamos de los errores
de los demas, citando al Alte Doenitz:

“El problema de encontrar a los
convoyes habia, por lo tanto, que
resolverlo. Como medio sustancial de la
guerra maritima, los submarinos deberian
haber recibido un servicio de
reconocimiento aéreo de gran alcance. El
qgue los submarinos, como en general
toda la Marina de Guerra alemana,



tuviesen que combatir sin disponer de
esta ayuda, se sinti6 como una de las
faltas mas graves. Mas tarde, en el afio
1943, le dije a Hitler: “Cuando se escriba
la Historia, la guerra en el mar durante la
segunda contienda mundial serd la mas
extrafia que se haya visto en ninguna
nacion. Pero en un punto estara todo el
mundo de acuerdo: Que el mando
aleman de la guerra _maritima, en el
siglo XX, el siglo de la aviacién, haya
tenido _que luchar sin contar con el
reconocimiento _aéreo ni, en general,
con el Arma de la Aviaciéon, como Si nho
se hubiese dispuesto _de un__solo
aeroplano, parecerd inconcebible ™.

Ataque con Sea Skua desde
helicopteros, el final de un
buque sin proteccién aérea

“En oposicién a este punto de vista, el
General Goering partié desde el principio
de la construccion de una nueva Arma
Aérea alemana, en el afio 1933, de la
siguiente premisa: “Todo lo _gque vuela
me pertenece .

El Jefe de la Marina de Guerra, Gran
Almirante Raeder, trat6, desde el afio
1933 al 1939, en un duradero y tenaz
empefio, de conseguir de la Jefatura del
Estado el Arma Aérea propia que la
Marina necesitaba.

No lo consigui6. El 27 de enero de 1939
estos intentos fueron expuestos, en un
Protocolo, al parecer y decision de
Goering, explicandose en él que el Arma

® Las negritas y el subrayado son del autor

Aérea también tenia su intervencion en la
guerra naval.

El resultado fue que la Marina sé6lo pudo
contar con la Aviacion para fines de
reconocimiento y para luchar contra
aviones que fueran protegiendo a la flota
adversaria. Pero tanto la construccion
como el sefalamiento de posiciones,
subordinacién y formacion tactica y
tedrica de las unidades aéreas anexas a
la Marina seguian dependiendo, sin
embargo, del Arma de Aviacién.”’

En suma entonces la tactica es ganar la
iniciativa a través de todos los medios
posibles, superando al enemigo con

maniobras  rapidas, empleando el
armamento que se posee en su maxima
efectividad, y en el mar esto es imposible
hacerlo sin un mando integrado pues alli
no puede aterrizarse en cualquier parte,
esta el mar, los pesqueros y los buques
mercantes y unos buques y aeronaves
viejos pero tripulados por marinos
orientales cuya voluntad estratégica los
lleva siempre a interponerse, tenga o no
los medios.

Por ello tactica, batalla y combate es
también es la frase del Mariscal Foch:

’ Diez Afios y veinte dias, pag 135y 136,
Memorias del Alte Doenitz
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“La guerra puede ser enseflada
Unicamente por la guerra— Falso.-
Ningun estudio es posible en el campo
de batalla, donde se hace simplemente
lo que se puede a fin de aplicar lo_que
se sabe.- Por lo tanto, para poder
hacer aunque sea un poco, se tiene
forzosamente que saber mucho vy
saberlo bien”.

Y sin lugar a dudas la frase de Max
Planck: “Esta experiencia me dio
también la oportunidad de aprender un
hecho, un hecho notable en mi
opinién: una nueva verdad cientifica
no triunfa convenciendo a sus
oponentes y haciéndoles ver la luz,
sino porque finalmente sus oponentes
acaban por morir y nace una nueva
generacion, familiarizada con ella”.

Por eso para nosotros la respuesta a la
pregunta que titula este articulo es
“oficiales de marina, no tengan temor de
las asimetrias en la guerra ni de las
nuevas amenazas, no teman por las
misiones dificiles, el mar sigue alli y
NADIE lo posee, NADIE Ilo ha
conquistado”.- La historia de la tactica en
el mar, como hemos tratado de
demostrar, es la lucha de David contra
Goliath, la lucha en el CONFLICTO (pues
en 50 afios no ha habido GUERRA) y sin
embargo nos preguntamos ¢de dénde
salieron todos los muertos en el mar?, es
que la tactica en el mar ha sido siempre
una guerra asimétrica, asi ha sido desde
gque los hombres construyeron las
primeras balsas y asi sera, hasta la lucha
en la era espacial.
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'sl vis pacem parabellum”
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